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PROLOGO

Estimados lectores y lectoras:

Nos congratula presentar a ustedes el ejemplar 46 de Educando para educar,
especialmente porque representa un esfuerzo interinstitucional. Este nimero
es un ejercicio de colaboracién, es un acto de construcciéon colectiva, y
suma de voluntades que nos permitié una mirada diversa, desde reconocer
estilos académicos, tiempos de trabajo y visiones sobre lo que significa
generar conocimiento. En Educando para educar valoramos el esfuerzo entre
instituciones como una forma de recuperar la idea de comunidad académica
para construir un saber mas plural, en donde se tejan redes para promover
una colaboracién genuina y comprometida con la realidad que compartimos en
la formacién inicial docente. Hoy, mas que nunca, formar docentes no implica
Unicamente transmitir conocimientos técnicos o dominar planes y programas,
sino cultivar una mirada critica, sensible y transformadora hacia el entorno, hacia
los otros y hacia sf mismos. En ese sentido, el equipo editorial les invita a leer
cuidadosamente cada uno de los articulos en donde mas que una publicacion

es un tejido de saberes, experiencias y pasion por la educacion.

Diversas investigaciones nos invitan a reflexionar desde multiples aristas sobre
lo que significa ser docente y aprender a ensefiar en el siglo XXI. Tal es el caso
de propuestas como: “Fomentando la conciencia ambiental en estudiantes
de biologia en formacién docente de la Escuela Normal Superior Oficial de
Guanajuato”, que nos recuerdan que educar también es un acto politico y
ecoldgico: una oportunidad para construir ciudadania ambiental desde la raiz
misma de la practica docente. En esta misma linea, “Tejiendo saberes: como
aprenden los docentes a partir de su historia y entorno” recupera la dimension
biografica y situada del aprendizaje profesional. Cada educador y educadora
es portador de una historia, de un territorio, de una memoria que enriquece
su forma de ensefiar. Entender esa complejidad es fundamental para construir
propuestas formativas con sentido.

Por otro lado, las “Percepciones de preegresados sobre la formacién en el nivel
de maestria” abren un espacio valioso para escuchar la voz estudiantil, revelando
tensiones, logros y desafios que enfrentan quienes transitan por los programas
de posgrado. La formacién avanzada, mas que acumular credenciales, debe



abrir horizontes de reflexion profunda y transformaciéon profesional. El uso
de la narracién como medio para identificar necesidades docentes, como lo
plantea el estudio realizado en el “Disefio de habilitacion docente y la narracion
como medio para identificar necesidades en el personal docente, sector 18 de
educacion preescolar en Guanajuato”, nos muestra el poder de las historias
personales para diagnosticar y comprender las verdaderas demandas de la
practica educativa. Narrar es también formar, sanar y resignificar. La dimension
neuroeducativa aparece con fuerza en investigaciones como: “El efecto de
estrategias IUdicas y educativas en la promocion de la neuroplasticidad cerebral
y la regulacion del estrés”. En un mundo donde el estrés y la ansiedad afectan
a estudiantes y docentes por igual, pensar en el bienestar emocional y en el
juego como herramienta pedagdgica es ya una necesidad impostergable. Por
su parte, estudios como “Desde la mirada del tiempo. Caminar emociones en
el marco de la escuela activa” nos invitan a explorar nuevas formas de habitar
el aula, de reconocer las emociones como parte del proceso de ensefianza-
aprendizaje, y de caminar al ritmo de cada infante, de cada historia. Una
propuesta innovadora y profundamente introspectiva se presenta en “Trazando
las fronteras entre la personay el personaje”, donde educadores fisicos exploran
su propia autotransformacion. Esta mirada humanizante permite derribar las
mascaras profesionales que muchas veces se imponen, para ensefiar desde la
autenticidad.

Finalmente, el estudio sobre “Diagndstico e intervencion del trabajo docente
acerca de la comprension lectora en educaciéon primaria” pone en el centro
una de las competencias clave del aprendizaje: la lectura. Sin comprension
lectora no hay posibilidad de aprendizaje autbnomo ni de ciudadanfa critica. En
conjunto, estas investigaciones e intervenciones educativas conforman un tapiz
diverso, donde se entretejen temas vitales para repensar la formacién docente
con una vision integral, critica y comprometida, cada hilo suma a un proyecto
educativo mas humano, inclusivo y significativo. De igual manera, cada una de
las paginas que integran este ejemplar permite reflexionar, dialogar e inspirar
para construir juntos una educacién mas critica, sensible y transformadora en
donde tu voz y pensamiento se pueda leer en el siguiente nimero.

Mtra. Laura Erika Gallegos Infante
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FOMENTANDO LA CONCIENCIA AMBIENTAL EN ESTUDIANTES DE
BIOLOGIA EN FORMACION DOCENTE DE LA ESCUELA NORMAL

SUPERIOR OFICIAL DE GUANAJUATO

FOSTERING ENVIRONMENTAL AWARENESS IN BIOLOGY STUDENTS IN TEACHER
TRAINING AT THE ESCUELA NORMAL SUPERIOR OFICIAL DE GUANAJUATO

Fecha de recepcion: 29 de mayo de 2025.
Fecha de aceptacion: 1 de septiembre de 2025.

RESUMEN

Este articulo se centra enla exploracion de las maneras
en que evoluciona el desarrollo de la conciencia
ambiental en estudiantes de la Licenciatura en
Ensefianza y Aprendizaje de la Biologia en la Escuela
Normal Superior Oficial de Guanajuato (ENSOG).
Como docentes en formacion, desempefian un
papel clave en la promocién de practicas sostenibles
y de responsabilidad ambiental en contextos
educativos. El objetivo es identificar su nivel actual
de conciencia ecoldgica, los factores que influyen
en sus actitudes y la forma en que los cursos que
han desarrollado fomentan valores ambientales. Se
utilizd un enfoque mixto, que combind encuestas,
entrevistas y observaciones dentro y fuera del aula,
a fin de obtener una comprension integral de sus
percepciones y comportamientos. Los resultados
sugieren que, aunque los docentes en formacion
reconocen la importancia de la educacion ambiental,
es necesario incorporar mas experiencias formativas
e integradoras en el plan de estudios de esta
Licenciatura. La investigacion destaca la importancia
del fortalecimiento de la educacion ambiental en la
formacion docente para que los futuros profesores de
biologia puedan inculcar una conciencia ecoldgica en
sus aulasy contribuir a metas sostenibles mas amplias.

Rosa Ibarra Aguilar!
Hilda Aida Flores Gonzdlez?

Maria de la Angeles Arévalo Constantino?

ABSTRACT

This research focuses on exploring how the
development of environmental awareness evolves
among students in the Bachelor's Degree in Biology
Teachingand Learningatthe Escuela Normal Superior
Oficial de Guanajuato. As future educators, these
students play a key role in promoting sustainable
practices and environmental responsibility within
educational contexts. The aim of the study is to
identify their current level of ecological awareness,
the factors that influence their attitudes, and how
academic courses promote environmental values.
A mixed-methods approach was used, combining
surveys, interviews, and observations both inside
and outside the classroom to gain a comprehensive
understanding of their perceptions and behaviors.
The results suggest that although students recognize
the importance of environmental education, there
is a need to incorporate more integrative and
formative experiences into the curriculum. The
research highlights the importance of strengthening
environmental education in teacher training so
that future biology teachers can inspire ecological
awareness in their classrooms and contribute to
broader sustainability go.

Keywords: environmental awareness, teacher
Palabras clave: Bienestar infantil, cuidados, training, biology teaching, environmental education.
vinculos, contexto
1 Escuela Normal Superior Oficial de Guanajuato. r.ibarraaguilar@ensog.edu.mx
2 Escuela Normal Superior Oficial de Guanajuato. ha.floresgonzales@ensog.edu.mx
3 Escuela Normal Superior Oficial de Guanajuato. ma.arevaloconstantino@ensog.edu.mx
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PROBLEMATICA

A partir de la revolucion industrial, con la creacion de la locomotora, de
las maqguinas industriales, los autos, etcétera, comenz¢ la degradacion del
ambiente. Este fue el inicio de la contaminacion del aire, del suelo, la creacion
de desechos toxicos y residuos solidos.

En México, en el trascurso de los afios se han disefiado programas, proyectos,
acciones y materiales de educacion ambiental para diferentes publicos: nifios
y jovenes, mujeres, sectores productivos, instituciones de educacién, entre
otros. Y muchos temas han sido incluidos en las agendas educativas: agua, aire,
ecosistemas, energia, plasticos, cambio climatico, océanos y mares. La larga
experiencia de educacion y la cultura ambiental en México han hecho posible
tener mayor claridad y plantear el propdsito de generar oportunidades para el
desarrollo de conocimientos, habilidades, aptitudes y valores necesarios para
construir un futuro sustentable.

A pesar del aumento de la informacién y la educacion sobre el cuidado
del medio ambiente y de que muchas personas han adoptado practicas
insostenibles en su vida diaria, aun persiste la falta de conciencia ambiental,
lo que es un problema grave que nuestra sociedad afronta en la actualidad.
Diversas instancias gubernamentales de México reconocen que la participacion
ciudadana es imprescindible para la reutilizacion, el reciclaje, el manejo de
residuos téxicos, compostaje, etcétera.

Segln la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), en 2021 México obtuvo un
indice de cumplimiento de 70.4, en una escala de cero a 100, de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) (ONU México, 2021). Este indice se debe a la falta
de una cultura ambiental y un bajo compromiso ciudadano, aunados a la escasa
continuidad de los programas a causa de los cambios de gobierno.

Una de las consecuencias de la falta de conciencia ambiental es la disminucion
de la calidad de vida por contaminacién. Aungque se desconocen las cifras
exactas de enfermedades y mortalidad asociadas a causas ambientales, es bien
conocida la situacion de contaminacion sonora, atmosférica e hidrica que sufren
las ciudades, y las del estado de Guanajuato no son la excepcion. El aumento de

12 Educando para educar - Afio 25. Nim. 46 - septiembre 2025-febrero 2026
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patologias y muertes por diarrea, enfermedad gastrointestinal, clera y dengue
hemorragico es directamente proporcional a la falta de suministro de agua
potable, a las pésimas condiciones de saneamiento ambiental de gran nimero
de municipios y a la inadecuada disposicion de basuras y residuos toxicos.

Existe desarticulacion de los procesos culturales con las causas ambientales,
otro de los resultados de las politicas y programas de desarrollo que no toman
en cuenta el medio ambiente. Tal es el caso de la construccion de infraestructura
y carreteras que no contempla el impacto de estas en el entorno, como sucede
en la ciudad de Guanajuato, donde se estan urbanizando zonas que antes se
dedicaban al cultivo en pequefia escala o como parte del consumo familiar.

Por lo anteriormente mencionado, la figura del docente es esencial; tiene la
mision, como agente transformador social, no solo de facilitar la construccion
de conocimientos, destrezas y valores a su alumnado, sino también de
motivarlo para adquirir una actitud proactiva hacia la concienciacion ecoldgica
y medioambiental. Los profesores tenemos un gran poder de influencia en
virtud de la creacion de un vinculo afectivo con el alumnado que va mas alla
de los libros o de las circunstancias personales o sociales. Nos convertimos
en su referente, y, en consecuencia, debemos servir como modelos, gufas y
facilitadores de su aprendizaje.

Por estas razones es importante que en los futuros docentes de Biologfa (del
tercer semestre) se forme conciencia ambiental. Las actitudes se aprenden,
se transmiten de los adultos a los nifios, de los padres, profesores y personas
significativas. Por lo tanto, las personas que no cuidan el medio ambiente no
han aprendido la importancia de hacerlo y no han tenido los modelos indicados
para internalizar una conducta constructiva. Es un problema que debe ser
estudiado y contextualizado; para ello, una alternativa bien fundamentada es
analizar los niveles vy las caracteristicas que asume la concienciacién ambiental
en los estudiantes.
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METODOLOGIA

La investigacion se ubica dentro del enfoque cuantitativo, ya que busca medir
los efectos de una intervencién educativa sobre la conciencia ambiental en
estudiantes del tercer semestre de la Licenciatura en Ensefianza y Aprendizaje
de la Biologia (LEAB) de la Escuela Normal Superior Oficial de Guanajuato
(ENSOG), durante el ciclo escolar 2023-2024.

El disefio empleado fue preexperimental, en especifico el disefio de pretest-
postest con un solo grupo, lo que permiti¢ la evaluacién de los cambios en
las actitudes y comportamientos ambientales de los estudiantes después de
participar en una serie de actividades formativas (Campbell y Stanley, 1963).

El estudio se fundamentd en la teorfa de la conducta planeada propuesta por
Ajzen (1991), que plantea que el comportamiento humano esta guiado por
la intencion de actuar, la cual depende, a su vez, de tres factores principales:
la actitud hacia la conducta, la percepciéon de las normas sociales vy el
control percibido sobre la accion. Con base en este enfoque, se efectuaron
actividades con el objetivo de influir de manera positiva en las creencias y
actitudes ambientales de los estudiantes, con lo que se fomentaron practicas
responsables con el entorno.

La seleccion de la muestra fue intencional y no probabilistica, conformada
por estudiantes de la primera generacion de la LEAB. Asimismo, se aplicaron
instrumentos de recoleccion de datos como cuestionarios estructurados
tipo Likert antes y después de las actividades, lo que permitié comparar los
niveles de conciencia ambiental antes y después de las actividades didacticas.
Las actividades incluyeron el curso de Biodiversidad y Ecologia (durante un
semestre), talleres, foros de discusion, exposiciones tematicas vy, en clases,
analisis de casos de contaminacion y cambio climatico.

Los datos se analizaron mediante estadistica descriptiva e inferencial basica,
enfocada en la identificacion de variaciones en las respuestas en el pretest y
el postest, con el fin de valorar el impacto de la intervencién educativa en las
conductas observadas.

El disefio metodoldgico se centré entres fases: 1) diagndstico inicial, consistente
en la evaluacién del nivel de conciencia ambiental mediante cuestionarios y
dinamicas grupales; 2) aplicacion de actividades disefiadas, a fin de abordar
contenidos sobre contaminacion, cambio climatico y accion ambiental, y
3) analisis cualitativo de cambios en las actitudes y conocimientos de los
estudiantes utilizando matrices de concentracion y registros.

La meta fue que los alumnos desarrollaran conciencia y participacion frente al

cuidado del medio ambiente, reconociendo el efecto de sus acciones cotidianas
y asumiendo una postura activa como agentes de cambio.
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OBJETIVO GENERAL

Generar conciencia ambiental en los estudiantes del tercer semestre de la LEAB
(primera generacion) de la Escuela Normal Superior Oficial de Guanajuato,
mediante diversas actividades, en el ciclo escolar 2023-2024, semestre non.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Que el estudiante identifique las acciones antropogénicas que causan los
diversos tipos de contaminacion.

2. Que el estudiante identifique los diversos tipos de contaminantes vy el
impacto de estos en el medio ambiente.

3. Disefiar y aplicar actividades para el estudiantado, en beneficio de la
concienciacion del cuidado del medio ambiente.

4. Generar una actitud de participacion en el cuidado del ambiente.
Acciones

a) Disefiar y aplicar una serie de actividades encaminadas a la obtencién del
conocimiento conceptual del tema de contaminacién ambiental.

b) Organizar y realizar foros de educacion ambiental con diversas actividades
en las que los alumnos comprendan los efectos que estd produciendo el
cambio climatico.

Meta
Que el alumno sea consciente de sus acciones y del efecto de estas en el medio
ambiente.

ACTIVIDADES ESPECIFICAS REALIZADAS. SEMESTRE NON, AGOSTO 2023-ENERO 2024

Agosto 2023-enero 2024. Actividades didacticas en el curso de Biodiversidad
y Ecologia:

- Disefio de modelos para explicar las dinamicas e interrelaciones de los
ecosistemas.

- Presentaciones en PowerPoint para explicar los ciclos biogeoquimicos.

+ llustraciones acerca de los efectos de calentamiento global.

+ Lectura y andlisis de algunas publicaciones y articulos sobre educacion
ambiental y conciencia ecoldgica.

+ Visitar la pagina de la Comision Nacional para el Conocimiento y Uso de
la Biodiversidad (CONABIO) con el fin de elaborar el album digital de la
biodiversidad.

+ Elaboraciéon de un proyecto que atienda una problematica ambiental.

15



Enero de 2024. Gestién y organizacion del Foro de Educacion Ambiental:

+ Ponencia “Importancia de la educacion ambiental en el estado de Guanajuato”.
Maestra Maria Isabel Ortiz Mantilla y Secretaria de Medio Ambiente vy
Ordenamiento Territorial del Gobierno del Estado.

+ Cine ambiental. Secretaria de Medio Ambiente y Ordenamiento Territorial.

- Rally de actividades. Secretaria de Medio Ambiente y Ordenamiento Territorial.
- Stand Aquadoku. Comisién Estatal del Agua.

+ Taller “Disminuye tu huella hidrica”. Licenciado Francisco Roque Rodriguez,
Comision Estatal del Agua.

- Charla/exposicion sobre biodiversidad. Maestro José Carlos Bravo Torres,
ENSOG.

+ Ponencia “Ciencia, tecnologia y conciencia ambiental: un camino trascendente
hacia el 2050". Doctora Alma Hortencia Seratin Mufioz, Ingenierfa Ambiental de
la Universidad de Guanajuato.

Ponencia “Economia circular como herramienta para encaminarnos a
la sostenibilidad ambiental”. Ingenieria Ambiental de la Universidad de
Guanajuato, doctor German Cuevas Rodriguez.

- Conferencia/charla “Cambio climatico”. Doctor Javier Castellanos Ramos,
Tecnoldgico Nacional de México.

- Conferencia “Planeacion y ordenamiento territorial del estado de Guanajuato”.
Arquitecta lliana Zuri Jiménez Villasefior, del Instituto de Planeacién y Estadistica
del Estado de Guanajuato.

- Platica/taller “Riesgos sobre los incendios forestales” y “Riesgos y cuidados
al practicar senderismo”. Honorable Cuerpo de Bomberos Voluntarios de
Guanajuato, A. C.

+ Ponencia "Educacion ambiental en educacion secundaria”. Licenciada Emma
Jazmin Silva Cuéllar, Escuela Secundaria de Talentos de Irapuato, Guanajuato.
+ Conversatorio sobre los ODS. Angela Camacho, maestra Ma. de los Angeles
Arévalo Constantino. Coordinacion LEABES. Participantes: doctor Javier
Castellanos Ramos, Tecnoldgico Nacional de México; maestra Emma Jazmin
Silva Cuéllar, Escuela Secundaria de Talentos de Irapuato; Evangelina Robles,
estudiante de la LEABES; doctor Loreto Ortiz Arredondo, profesor de la LEABES,
ENSOG, y doctora Claudia lvette Morales Mayo, responsable del Departamento
de Promocion y Prevencion de la Salud de la ENSOG.

Abril de 2024. Asistencia del grupo a las conferencias del ciclo “Construyendo
el desarrollo sostenible”.
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RESULTADOS

Una vez aplicadas las diversas actividades orientadas a lograr el objetivo de
generar conciencia ambiental en los estudiantes del tercer semestre de la
Licenciatura en Ensefianzay Aprendizaje de la Biologia, se aplicé un cuestionario
basado en el modelo de la Teoria del Comportamiento Planificado (Ajzen, 2011;
Fishbein y Ajzen, 2010). Dicho instrumento, estructurado en una escala tipo
Likert, tuvo como finalidad valorar la percepciéon de los estudiantes respecto
al nivel de conciencia ambiental adquirido tras la implementacion de las
actividades, asi como medir su actitud frente a la propia conducta; enseguida

se procedio a la recopilacion y analisis de la informacién obtenida.

Se utilizé la Teorfa del Comportamiento Planificado (TCP) (Ajzen, 1991), que
es una de las mas recurrentes para predecir una gran variedad de conductas,
segln McEachan, Conner, Taylor y Lawton (2011), por su capacidad explicativa

en Comportamientos.

Para el andlisis de resultados, se hizo uso de la propuesta de Ajzen (1991)
acerca de que las personas actlan a partir del conocimiento que tienen de una
situacion, consideran las consecuencias probables de sus conductas antes de
actuar y utilizan dicha informacién para conformar la intencioén de realizar una

conducta especifica.

El instrumento se aplicd a 18 estudiantes. Se enunciaran las ponderaciones
por cada respuesta y el analisis de ellas. A continuacién, se presentan los

resultados correspondientes.
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1. Qué importancia le das al cuidado
del medio ambiente...

Muy irrelevante Irrelevante Algo irrelevante
Algo importante [l Importante [l Muy importante

13 estudiantes reconocen la gran importancia del cuidado del ambiente. A dos
les parece algo importante, lo cual puede interpretarse como poco desarrollo
de conciencia ecoldgica. De acuerdo con la Teoria del Comportamiento
Planificado (TCP), para cuidar el medio ambiente se necesita valorarlo, amarlo
y ser consciente de lo que significa contaminar de manera inmediata, a corto,
mediano y largo plazo. Esto se traduce en una conducta: no tirar basura,
ahorrar agua, no contaminar el aire, los animales, las plantas, etcétera. Por o
tanto, estamos ante una actitud que tiene tres componentes: afectivo, cognitivo
y conductual.
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2. Las conductas de agresion hacia
el medio ambiente, las considero...

3
Muy Irrelevante Algo Algo Importante Muy
irrelevante irrelevante importante importante

En general, 15 estudiantes valoran las acciones que agreden el medio ambiente
como muy importantes e importantes. Aunque, por otro lado, a tres estudiantes
les siguen pareciendo algo importante. En consecuencia, considero que se
debe desarrollar mas en ellos la conciencia ecoldgica que les pueda permitir
una actitud positiva en beneficio del medio ambiente.

El plan de estudios 2022 se sustenta en el constructivismo pedagogico, en el
que debemos motivar constantemente a los estudiantes para el logro en ellos
del pensamiento critico y un interés por descubrir cosas nuevas. La puesta en
practica de programas focalizados y el desarrollo de aprendizajes basados en
proyectos u otras modalidades movilizaran en ellos el interés y la curiosidad
por descubrir y acercarse a las soluciones de problemas reales siendo parte
activa de la solucion.

19



3. Considero que las acciones que implementa el gobierno u otros
organismos municipales, estatales, nacionales e internacionales son...

4
0
9
Muy irrelevante Irrelevante I Algo irrelevante
Algo importante Importante [l Muy importante

Respecto a las acciones que realizan las instituciones gubernamentales y no
gubernamentales en materia de cuidado del ambiente, la mitad de los alumnos
las consideran importantes y la otra mitad irrelevantes. Los estudiantes estan
informados de que para el gobierno federal el medio ambiente no es una
prioridad, de acuerdo con un articulo en que se hace una revision de la cuenta
publica y los presupuestos de egresos de la federacion, en el que se muestra
que la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT) -que
tiene como propdsito construir politicas para proteger el medio ambiente-tuvo
recortes del afio 2018 al afio 2021 de 28.07 por ciento. Al igual que se observa
en el Plan Nacional de Desarrollo, en el que basicamente hay dos o tres puntos
en los que se habla de desarrollo sostenible. Es una situacion inconcebible
porque México es un pais megadiverso, en palabras de Erika Ornela (2022),
especialista en derecho ambiental que labora en la Universidad La Salle.

No obstante, la Secretaria de Educacion de Guanajuato tuvo a bien organizaralas
instituciones de educacion superior en torno a un proyecto de responsabilidad
social, que la ENSOG desarrolla. Es aqui donde estaremos trabajando de la
mano en el cuidado del ambiente.
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4. Mis conocimientos y capacidades al identificar problemas
ambientales locales y/o globales, las considero...

12
3 3
Muy Irrelevante Algo Algo Importante Muy
irrelevante irrelevante importante importante

Los estudiantes consideran que tienen las capacidades para identificar problemas
ambientales. Es importante tomarlas en cuenta, sobre todo para la promocion de
actividades que mitiguen o atiendan los problemas ambientales; ademas, podrian
ser enfocadas a sus comunidades porque a partir del arraigo a su medio pueden
determinar las mejores expectativas de cuidado responsable y de aprecio hacia los
recursos naturales. Es asf porque, segiin Ajzer (1991), los comportamientos estan
ligados a los ideales basados en la responsabilidad y a quienes buscan de modo
consciente proteger, cuidar, preservar y minimizar los impactos y simpatizan mas
por el bienestar de los ecosistemas del lugar de origen.
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5. La informacion que se me ha brindado en los cursos de la Licenciatura en
la ENSOG sobre acciones que contribuyen a la resolucion de las diferentes
problematicas medioambientales, la considero...

20
13

10
3

=
[
Muy Irrelevante Algo Algo Importante Muy
irrelevante irrelevante importante importante

Es satisfactorio poder apreciar que el 88 por ciento de los estudiantes refiere
que lainformacién recibida enla ENSOG, en el curso de Biodiversidady Ecologia,
puede ayudarlos a atender problematicas ambientales. Asi, entendemos que
estos estudiantes ya cuentan con una formacion ambientalista, que puede
definirse como el proceso interdisciplinario para la formacion de ciudadanos
conscientes e informados acerca del ambiente en su totalidad, en su aspecto
natural y modificado, con capacidad para asumir el compromiso y participar en
la solucion de problemas, tomar decisiones y actuar para asegurar la calidad
ambiental, de acuerdo con Ajzer (1991).

6. Mi participacion en algunas campaiias

de Educacion Ambiental, ha sido...

10

7
6
m B

Muy Irrelevante Algo Algo Importante Muy
irrelevante irrelevante importante importante
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El 72 por ciento de los estudiantes percibe como importante la participacion en
campafias ambientales; mientras el 28 por ciento no la considera irrelevante.
Por lo tanto, es importante la implementacion de mas campafas y, sobre todo,
que ellos participen en la organizacion y realizacién de estas.

La falta de profesionales con una adecuada formacion y preparacion teodrica,
pedagdgica, metodoldgica y didactica es un obstaculo medular que se
manifiesta en este tipo de actividades. Por ello, es importante formarse desde
ahora. Ademas, como argumenta Ajzer (1991), aprender a convivir con la
naturaleza es lo que motiva a querer cada dia mas el lugar donde habitamos,
pues cuando se cuida nuestra fauna, nuestra flora y medio ambiente, el habitat
se vuelve mas amigo de nosotros y nos protege mas. En este orden de ideas, es
imponderable hacer la invitacion a nuestros estudiantes a que se involucren en
acciones a favor del cuidado de nuestro medio ambiente porque este también
nos brinda desarrollo econémico.

7. Los conocimientos obtenidos en la ENSOG sobre
asuntos medioambientales, son...

11
5
2
Muy Irrelevante Algo Algo Importante Muy
irrelevante irrelevante importante importante

Los estudiantes valoran como importantes los conocimientos brindados por la
ENSOG mediante las acciones implementadas. Esta valoracion nos incentiva a
seguir implementando mas y variadas acciones en torno a asuntos ambientales
que den lugar al fortalecimiento de la conciencia ecoldgica.

Ademas, la educacion ambiental contribuye a renovar y hacer mas dinamico,
flexible, creativo y activo el proceso docente educativo, sin que cada asignatura
y actividad pierda su objeto de estudio y funciones instructivas y educativas, a
la vez que ayuda a prever y a solucionar el problema ecolégico, considerado
como el segundo en importancia a nivel global.
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8. Mis actitudes positivas que tengo
hacia el medio ambiente, las considero...

15
12

10

5 4

1 1
0
Muy Irrelevante Algo Algo Importante Muy
irrelevante irrelevante importante importante

Las actitudes positivas suscitadas con las actividades implementadas lograron
que el 88 por ciento de los estudiantes las valoren como importantes. Si
embargo, no hay evidencia de una formacion de actitudes favorables vy
proactivas que los lleven a adoptar conductas ecoldgicas. No obstante, los
conocimientos proporcionados en la educacion ambiental formal recibida si
inciden en las conductas de reciclaje, reutilizacion y reduccién en el consumo.
En concordancia con la TCP, lo que mas influye es la participacién en el cuidado
y la promocion de la conciencia en las personas acerca de la conservacion de la
naturaleza, lo que nos lleva directamente a la materializacion de tal conciencia
enacciones colectivas. La utilizacion consciente y la motivacion de la comunidad
y la familia se pueden convertir en acciones adecuadas con el ambiente.

De acuerdo con Ajzer (1991), existe una relacion toral entre las acciones de
la comunidad en pro del medio ambiente y la conviccion de la importancia
del cuidado de este, que es de gran relevancia para las futuras generaciones.
Esto se explica por la interrelacion entre el pensamiento comun acerca de la
preservacion de los recursos naturales y la consideracién de que estos son
limitados y necesarios para las futuras generaciones.

Tal consideracion implica que desde las comunidades educativas se desarrollen
acciones que reduzcan el impacto ambiental a partir de practicas adecuadas. El
manejo actual de los recursos naturales cobra importancia para el futuroy, por
lo tanto, para las futuras generaciones.
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9. Consideras que la formacion docente en
educacion ambiental es...

13
5
Muy Irrelevante Algo Algo Importante Muy
irrelevante irrelevante importante importante

Todos los estudiantes (100 por ciento) reconocen laimportancia de la formacion
docente, de aprovechar la coyuntura para el fortalecimiento de la formacion
docente en educacion ambiental. Chrobak et a/. (2006) apuntan a que la escasa
preparacion de los maestros sobre las maneras de alcanzar los objetivos de
la educacion ambiental es la causa de concepciones pobres sobre el medio
ambiente. En este sentido, Coronado e lllanes (cit. en Rivera et al, 2016)
sefialan la falta de competencias para la educacion ambiental como uno de los
principales factores para no realizarla. Como ya se mencion¢ anteriormente,
en la LEAB solo se imparten dos cursos que ayudan a la formacién docente
en educacion ambiental. Por lo tanto, se sugiere que se implementen temas
transversales con los otros cursos para abonar mas esta formacion.
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Destaca que el 100 por ciento de los docentes en formacion de Biologia se
perciben como promotores ambientales. Por esta razon, es tarea de la ENSOG
proporcionarles las herramientas necesarias para que llevar adelante tal
formacion. Si bien la educacion ambiental parece estar integrada en el sistema
educativo, se cuestionala capacidad de esta para transmitir valores ambientales
alos escolaresy laimplicacion real de los docentes. Jiménez-Aleixandre y Lopez
(2004) encontraron en un alto porcentaje de los maestros una tendencia a lano
integracion o a la integracion parcial de actividades de educacion ambiental, las
que, ademas, son influidas por posiciones personales. Ahi radica la importancia
de formar a los futuros docentes de biologia con informacion basta, y que sea
comprendida, consolidada y aplicada con los alumnos de secundaria, para
comenzar su formacién consciente y critica.

Acerca de las concepciones de los docentes sobre la educacion ambiental, De
Olivera et al. (2007) sefialan que, para cierta cantidad de maestros, el ambiente
es un sinénimo de naturaleza, de espacio donde habitan los seres vivos externo
a los seres humanos. Este tipo de concepciones es contrario a programas de
educacion ambiental que pretenden abundar en una formacion consciente y
critica, asf como a la modificacion de las ideas relativas al papel del hombre en
el medio.
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En otras investigaciones se hallé en los maestros en formacion un pensamiento
naturalista caracterizado por visiones consolidadas de los conceptos de
ambientey naturaleza como homologos e integrados por ecosistemasy factores
bidticos y abidticos, sin considerar aspectos sociales, culturales y econémicos
que también integran el medio (Cuellar y Méndez, 2006; De Olivera et al., 2007;
Moreno, 2006).

11. Consideras que tus saberes sobre las causas que
originan los problemas ambientales, son...

10
5
3
Muy Irrelevante Algo Algo Importante Muy
irrelevante irrelevante importante importante

A pesar de que 15 estudiantes manifiestan que son importantes sus saberes
sobre problemas medicambientales, tres estudiantes los consideran algo
importante. Por ello, hay que reforzarlos mediante actividades que tengan
este propdsito. En concordancia con la TCP, sus decisiones y acciones son
voluntarias y dependen, en Ultima instancia, de sus intenciones.

Por otro lado, la base cognitiva de las actitudes de los estudiantes, asi como de
la percepcion de control y norma subjetiva, se encuentra en sus creencias. De
acuerdo con estos resultados, como lo sefiala Ajzen (2011), cobra importancia
la configuracion de un marco conceptual (conocimientos y saberes) desde
el cual sea posible aproximarse a la prediccion de la conducta con base en
las intenciones de los estudiantes y los factores que anteceden su toma de
decisiones en el contexto estudiantil. Por ello, es primordial generar y construir
conocimientos que permitan a los futuros docentes de biologfa realizar
acciones informadas.

Un area de oportunidad que debe subsanarse estriba en que los estudiantes,
con sus acciones, vean que son relevantes para el cuidado del medio ambiente.
Por ello, es trascendental orientarlos acerca de las tareas mas necesarias para
el logro de un cambio de conciencia. Con base en la TCP, queda claro que,
para todos ellos, la conciencia ambiental comprende no solo conocimientos
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relacionados con el ambiente, la economia y la sociedad, sino principalmente
aprendizaje habilidades, valores, actitudes que posibiliten la adopcidon de
estilos de viday comportamientos que armonicen las dimensiones econdmicas,
sociales y ambientales que contribuyan al bienestar de la sociedad.

Sin embargo, a pesar que desde aproximadamente 1960 se oyeron las alarmas
crecientes sobre el deterioro ambiental, el impacto de este en los ecosistemas
y en los humanos, aln no son visibles los efectos de las diferentes medidas
tomadas por organismos internacionales, nacionales y locales para abordar la
problematica ambiental. AUn no se ha logrado el equilibrio entre el ambiente
y el modelo econdmico actual, caracterizado por una abrumante cultura de
consumismo y la presencia dominante de grandes monopolios.

13. Considero que el desarrollo de mi
conciencia ambiental, es...

10 9
5 4
3
2
0
Muy Irrelevante Algo Algo Importante Muy
irrelevante irrelevante importante importante

El 67 por ciento de los estudiantes considera importante la conciencia
ambiental, mientras para el 33 por ciento es jrrelevante. Con ello, denotamos
un reconocimiento de la conciencia ambiental; saben que esta en ellos en
alguna medida. Esto es un gran avance, aunque también, por ese 33 por ciento,
resulta un llamado de atencion, sobre todo a que en este item nos falto ser
mas precisos, ya que no tomamos en cuenta que la conciencia ambiental,
segln Jiménez y Lafuente (2010), comprende cuatro dimensiones:

1. Dimensién afectiva, que se refiere a los sentimientos de inquietud frente
a la situacion del ambiente. En esta dimension se distinguen cuatro tipos
de indicadores: la gravedad del medio ambiente, la preocupacion personal
respecto a la crisis ambiental, la priorizacion de los desafios ambientales y la
adhesion de valores ambientales.

2. Dimension cognitiva, que se relaciona con el nivel de conocimiento general
acerca de la problematica ambiental. Esta dimensién comprende tres
indicadores:elalcancedelainformacion generalsobreladegradaciénambiental,
el conocimiento especializado en temas ambientales y el conocimiento sobre
politicas ambientales.
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3. Dimensién conativa, que se refiere a la disposicion a actuar de manera
personal con base en criterios ecolédgicos, e incluso aceptar algunas
disposiciones gubernamentales. Esta dimension abarca tres indicadores:
la percepcion de la accion individual, la voluntad para ejecutar conductas
ambientales y la disposicion para aceptar los costos asociados a politicas
ambientales. Esta dimension es activa y comprende la faceta individual y la
colectiva, incluyendo tanto los comportamientos ambientales en la iniciativa
privada como las acciones publicas para la recuperacion de los ecosistemas.

14. La contribucion que ha hecho la ENSOG en el desarrollo de la conciencia
ambiental dentro de mi formacion como futuro docente de Biologia, es...

11
5
2
Muy Irrelevante Algo Algo Importante Muy
irrelevante irrelevante importante importante

La contribucion de la ENOSG al desarrollo y la creacion de una conciencia
ambiental en los estudiantes es valorada en un 88 por ciento como importante.
Por ello, se sugiere seguir implementando acciones ambientales y proyectos
que la consoliden, asi como incentivar la compra de productos verdes vy la
reduccion del uso de recursos. También se recomienda que los estudiantes
tengan una primera experiencia con estas practicas dentro de la escuela; por
ejemplo, implementar programas de ahorro de agua y energia y campafas
informadas sobre atributos “verdes” de un producto y el beneficio ecolégico de
este, de productos amigables con el ambiente en la escuela.

Segun la TCP, en consecuencia, con fundamento en el resultado de una
ponderacion alta de parte de los estudiantes de las acciones respecto a la
conciencia ambiental, se espera que esta haga que los estudiantes adopten
comportamientos publicos para la proteccion del ambiente, que sean
individualmente respetuosos conelentorno ecoldgico, muestren predisposicion
para cuidar suambiente, identifiquen y establezcan relaciones de causalidad de

29



los principales problemas ecoldgicos y tengan valores y sentimientos propios a
favor de la conservaciéon de su entorno. Por lo tanto, es fundamental promover
la conciencia ambiental para fomentar el amor y el respeto a nuestro planeta e
impulsar la participacion activa en iniciativas de restauracion ambiental.

DISCUSION DE RESULTADOS

Los hallazgos de la investigacién hacen patente que los estudiantes de la
Licenciatura en Ensefianza y Aprendizaje de la Biologia de la ENSOG tienen
una actitud favorable hacia la educacion ambiental y reconocen la importancia
de esta como futuros docentes. No obstante, esta valoraciéon positiva no
siempre se traduce en comportamientos sostenibles concretos. Esta aparente
contradiccion puede explicarse desde la teorfa de la conducta planeada (TCP)
propuesta por Ajzen (1991), que sostiene que la intencion de realizar una
conducta depende de tres factores clave: las actitudes hacia el comportamiento,
las normas subjetivas y el control conductual percibido.

En primer lugar, aunque las actitudes de los estudiantes respecto a la
proteccion del medio ambiente son en mayor proporcion positivas, muchos
de ellos carecen de experiencias formativas que refuercen un compromiso
emocional y conductual mas profundo con la sostenibilidad. Esta falta de
vivencias significativas limita la internalizacion de valores ecoldgicos duraderos.

En segundo lugar, las normas subjetivas, es decir, la percepcién de aprobacién o
desaprobacion social de ciertas conductas, aparecen como un elemento débil.
A pesar de que algunos docentes y cursos promueven el cuidado ambiental,
no existe una cultura institucional solida que refuerce constantemente
estas expectativas. Esta inexistencia podria explicar por qué los estudiantes
no perciben una presion social suficientemente fuerte como para adoptar
conductas ecoldgicas sistematicas.

Por Ultimo, otro factor critico es el control conductual percibido. Diversos
estudiantes expresaron que afrontan obstaculos como falta de tiempo, de
recursos o de apoyo institucional para implementar practicas sostenibles.
Segln Ajzen (1991), cuando los individuos perciben un bajo nivel de control
sobre su comportamiento, disminuye la probabilidad de que sus intenciones
se traduzcan en acciones reales, incluso si sus actitudes son positivas.

Asi, el analisis desde la TCP permite comprender por qué la concienciaambiental
de los estudiantes, aunque incipiente y prometedora, aln no se ha consolidado
en acciones sostenidas. Se requiere, por lo tanto, una formacién docente que
fortalezca no solo las actitudes ecoldgicas, sino también las percepciones de
controly las normas colectivas que rodean estas conductas.
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Limitantes de la investigacion

Esta investigacion tiene varias limitantes que deben tomarse en cuenta al
interpretar los resultados. En primer lugar, es una investigacion localizada en
una sola institucion (ENSOG), lo que restringe la generalizacion de los hallazgos.
Cada contexto educativo tiene normas sociales distintas, y la TCP reconoce que
las normas subjetivas pueden variar de modo significativo entre comunidades
(Ajzen, 1991).

En segundo lugar, aunque se empled un enfoque mixto, los instrumentos
utilizados no fueron diseflados especificamente para la evaluacion precisa de
los tres constructos centrales de la TCP. Esto fue una limitante para ponderar
cuantitativamente las relaciones entre actitudes, normas, control percibido e
intencion conductual, ponderacién que habria enriquecido el analisis.

Por otro lado, la duraciéon limitada del estudio impidid la observacion de
los cambios longitudinales en las intenciones o comportamientos de los
estudiantes. Dado que, segln Ajzen (2006), la formacién de intenciones y la
consolidaciéon de esta en habitos conductuales requieren tiempo y refuerzo
continuo, un seguimiento prolongado permitiria captar de mejor manera los
efectos de la formacién ambiental en el mediano y largo plazo.

Prospectiva de la investigacion

Con base en los resultados y el marco tedrico de la TCP, se distinguen varias
lineas de accién para el fortalecimiento de la conciencia ambiental en la
formacion de futuros docentes, las que a continuacion se exponen.

1. Disefio de experiencias formativas basadas en la TCP. Se recomienda
integrar actividades curriculares que refuercen la intencién conductual, tales
como proyectos comunitarios con efectos en el medio ambiente o practicas
pedagdgicas en entornos naturales. Estas experiencias podrian fortalecer las
actitudes y aumentar el control conductual percibido (Fishbein y Ajzen, 2010).

2. Promocion de normas colectivas proambientales. La creacion de una
cultura institucional que valore y visibilice el compromiso ambiental, mediante
el reconocimiento de buenas practicas, la organizacion de campafias o la
participacion en redes ecoldgicas, podria fortalecer las normas subjetivas y
generar presion social positiva hacia comportamientos sostenibles.

3. Ampliacion y diversificacion del estudio. La replicacion de esta investigacion
en diferentes escuelas normales, tanto urbanas como rurales, daria pie
a la comparacion de las maneras en que influyen los distintos contextos
socioculturales en las intenciones de conducta ambiental, lo que enriqueceria
el analisis y ajustaria de mejor modo las estrategias formativas.
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4. Evaluaciones longitudinales. Se sugiere hacer estudios que sigan a los
estudiantes durante toda su trayectoria formativa a fin de observar la manera en
que evolucionan sus creencias, percepciones y comportamientos ambientales,
y determinar los momentos criticos de la intervencion educativa.

5. Uso de instrumentos validados. Por ultimo, para futuras investigaciones, se
recomienda el empleo de escalas adaptadas del modelo de Ajzen, como lo es
el cuestionario de intencion conductual, lo que posibilitaria la obtencién de
datos mas precisos acerca de la relacion entre los componentes de la TCP y su
efecto en la conducta ambiental.

CONCLUSIONES

La teoria de la accion razonada (Ajzen y Fishbein, 1980), asi como su posterior
desarrollo y evolucién a la teoria de la conducta planificada (Ajzen, 1991),
parte del supuesto de que las personas son seres racionales que utilizan la
informacion disponible para llegar a una decision conductual. Segin este
modelo, las acciones de los estudiantes durante su etapa de formacion las llevan
a cabo en funcién de la intencion de realizarlas. Tal intencidn esta determinada
por la actitud hacia la conducta, por la norma subjetiva y por la percepciéon de
control. La combinacién de estas variables origina la formacion de la intencion
de realizar un comportamiento y, por lo tanto, dichas acciones. De esta manera,
se podria comprender mejor, incluso predecir, algunos comportamientos de los
estudiantes basados en sus actitudes e intenciones.

Las diferentes actividades expuestas en este articulo permitieron a los
estudiantes obtener un conocimiento mas completo y duradero sobre los temas
abordados en el Foro de Educacion Ambiental y en el Foro de Sostenibilidad.
Con ello, se logré que los estudiantes se sientan mas parte de los problemas
ambientales y, sobre todo, de sus soluciones.

En cuanto a la realizacion de las actividades, sobre todo en el conversatorio,
fue interesante escuchar los puntos de vista de los participantes sobre las
concepciones de cada uno acerca de la Agenda 2030 y sus Objetivos de Desarrollo
Sostenible. Esta escucha hizo posible un punto de partida para que todos los
estudiantes tuvieran la oportunidad de conocer distintas posturas desde
la diversidad de personas que participaron, pero que convergen y apuestan
por el accionar de manera consciente y perseverante para la mitigacion del
calentamiento global.

Retomando los argumentos de Rodrigo Medellin (2022), investigador de la
Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), acerca de todos los
desafios ambientales que México tiene por delante, hay uno que es vital para
impulsar los demas: disminuir la apatia de los ciudadanos con respecto de la
critica situacion del medio ambiente, en especial de aquellos que viven en las
ciudades.
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Hoy, la naturaleza parece decir jbasta! Basta de la
depredacion que los seres humanos -unos mas,
otros menos- ocasionamos con nuestros habitos de
vida, que causo en 2024 una brutal sequia, incendios
forestales de grandes proporciones, lluvias atipicas
e inundaciones, entre otras muestras de su poder.

Si seguimos haciendo caso omiso a estos reclamos
de la naturaleza, acabaremos en un total desastre
y/0 colapso ambiental, que pondra en riesgo a
la humanidad. Pudiera parecer extremoso, pero
es nuestra realidad. De ahi la relevancia de la
educacién ambiental y la conciencia ambiental, que
nos ayuda, esta Ultima, a darnos cuenta de que cada
accion que realizamos en nuestra vida cotidiana
tiene una repercusion en el medio ambiente; por
ejemplo, el medio de transporte que elegimos para
desplazarnos, el uso de productos plasticos, la
fuente de energia que consumimos.

Por estas razones, es necesario promover la
conciencia ecoldgica desde el ambito escolar,
en especial en la formacion docente, mediante
actividades que sensibilicen sobre las consecuencias
ambientales de nuestros actos cotidianos. La
educaciéon 'y la conciencia ambientales son
fundamentales para comprender que nuestras
decisiones y acciones diarias tienen un impacto
directo en el entorno.

Se recomienda poner en practica actividades
institucionales como la clasificacion de residuos
solidos para disponerlos en los contenedores que
les corresponden, la reutilizacion de materiales
y las visitas a parques naturales para observar a
los animales en su habitat. Todo ello ayudaria a
entender por qué es esencial proteger los recursos
naturales, despertaria la conciencia ambiental
desde la vivencia y daria lugar a generaciones mas
respetuosas con la naturaleza y su entorno.

En cuanto a la incentivacion de la compra de
productos verdes y la reduccion del uso de
recursos, se sugiere que los estudiantes tengan una

primera experiencia con estas practicas dentro de
su escuela. Por ejemplo, se podrian implementar
programas de ahorro de agua y energia y de venta
informada (atributos “verdes” del producto y su
beneficio ecoldgico) de productos amigables con el
ambiente en la escuela.

Respecto a los cursos que incluyen temas de
educacién ambiental, se propone no solo que se
apoye a los jovenes con conocimientos acerca
del deterioro ambiental y los beneficios de ciertas
acciones, sino que también se utilicen recursos
didacticos que los ayuden a reflexionar sobre su
huella ecoldgica y las implicaciones de sus acciones
en la sustentabilidad de su comunidad.

En vista de la influencia significativa de una
experiencia previa respecto a una conducta,
también se recomienda que trabajemos a la par con
responsabilidad social en el cuidado del ambiente
de nuestra institucion. Se podrian intercambiar
productos reciclables con otras escuelas normales
y buscar la forma de acceder a premios (como los
otorgados por FEMSA, aunque desconocemos Si
aun siguen vigentes). Por supuesto, hay que evitar
que el uso de incentivos condicione la conducta;
estos deben emplearse solo para inducirla en un
principio, de tal forma que se vuelva un habito
reforzado por conocimientos, actitudes, habilidades
y valores (Campos y Pasquali, 2010).

No cabe duda de que con esta investigacion se
prueba que la educacion ambiental es un detonante
de la conciencia ambiental, cuya finalidad es que
se entienda que la naturaleza compleja del medio
ambiente es resultado de la interaccion de sus
aspectos bioldgicos, fisicos, sociales y culturales.
Por ello, la educacion ambiental concierne a toda
la sociedad y debe dirigirse a todos los miembros
que la integramos; al mismo tiempo, debe ser
permanente y estar abierta a todos. Asi, conviene
establecerla en todos los niveles educativos.
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RESUMEN

Este estudio cualitativo explora la manera en que
los docentes de inglés como lengua extranjera
construyen su aprendizaje profesional a partir de
experiencias personales, sociales y emocionales.
Con fundamento en marcos tedricos actuales sobre
aprendizaje docente (Borg, 2015; Golombek y Doran,
2014), se analiza cémo estas dimensiones interactlan
con conocimientos pedagégicos formales para
configurar practicas educativas situadas. Mediante
entrevistas, narrativas, observacion y diarios reflexivos,
se analizan dos dimensiones principales: los agentes
externos que influyen en el aprendizaje y las teorfas
personales que los docentes elaboran. Los hallazgos
muestran que las experiencias previas con docentes,
familiares y contextos laborales modelan sus creencias,
decisiones pedagogicas y formas de conocer. Ademas,
se identifican procesos de reflexion y construccion
de sentido que permiten a los docentes integrar
teorfa, experiencia y contexto para desarrollar marcos
pedagdgicos propios. Estos resultados dialogan con
investigaciones sobre aprendizaje transformativo
(Mezirow, 2000) y agencia docente (Tao y Gao, 2021),
destacando la necesidad de enfoques no lineales en la
formacion docente. La formacion docente de lenguas
extranjeras debe reconocer el valor del conocimiento
experiencial y la agencia docente como componentes
esenciales del desarrollo profesional.

Palabras clave: conocimiento profesional, formacion
de profesores, practica pedagogica, agencia docente,
aprendizaje experiencial.
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This qualitative study explores how English as a
Foreign Language (EFL) teachers construct their
professional learning through personal, social,
and emotional experiences. Grounded in current
theoretical  frameworks on teacher learning
(Borg, 2015; Golombek & Doran, 2014), the study
examines how these dimensions interact with
formal pedagogical knowledge to shape situated
educational practices. Using interviews, narratives,
observations, and reflective journals, two main
themes are analyzed: external agents influencing
learning and the personal theories teachers
develop. Findings reveal that prior experiences with
teachers, family, and work environments shape
their pedagogical beliefs, classroom decisions, and
ways of knowing. Additionally, reflective processes
and meaning-making enable teachers to integrate
theory, experience, and context, developing their
own pedagogical frameworks. These findings align
with research on transformative learning (Mezirow,
2000) and teacher agency (Tao & Gao, 2021),
underscoring the need for non-linear approaches in
teacher education. Foreign language teacher training
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and teacher agency as essential components of
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INTRODUCCION

La presente investigacion, hecha en una universidad publica, explora la manera
en que las experiencias personales, académicas y las creencias individuales
de los docentes inciden en sus practicas educativas y su percepcion sobre la
ensefianza. El enfoque se sustenta en investigaciones recientes que destacan
la naturaleza compleja, contextual y no lineal del aprendizaje docente
(Barkhuizen, 2021; Kubanyiova, 2015), que superan visiones tradicionales que
privilegian la aplicacion mecanica de teorfas.

Aunque tradicionalmente los programas de formacion docente han dado
prioridad al conocimiento metodoldgico y pedagdgico, con la expectativa de
que sera aplicado de forma directa en el aula, en este trabajo se sostiene
que hay otros factores igualmente significativos. Se argumenta que los
profesores son sujetos con una trayectoria personal y social que determina
considerablemente sus decisiones pedagdgicas y sus formas particulares de
enseflanza. Esta perspectiva critica se alinea con estudios que enfatizan la
coconstruccion del conocimiento docente a través de la reflexion dialogica
con su entorno (Johnson y Golombek, 2016).

En este articulo también se profundiza en las teorias y los conocimientos
personales que los docentes construyen de modo activo a través de la reflexion
continua acerca de sus experiencias profesionales cotidianas. Al respecto,
se enfatiza la importancia de reconocer al docente como creador activo de
Su propio conocimiento pedagdégico, cuestionando los enfoques positivistas
tradicionales dominantes en la formacion docente (Freeman y Johnson, 1998;
Shulman, 1987).

Alintegrar de forma simultanea la socializacion y las teorfas personales de los
profesores, el estudio contribuye a ampliar el entendimiento del desarrollo
docente. En consecuencia, se propone que la formaciéon de profesores de
lenguas extranjeras adopte un enfoque mas integral e inclusivo que valore
la complejidad y la diversidad de las experiencias docentes, la dimension
emocional del aprendizaje y la reflexion critica como componentes
fundamentales para el desarrollo profesional docente.
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REVISION DE LA LITERATURA
Socializacion en el gjercicio docente

Histéricamente, la socializacion profesional se ha concebido como el proceso
por el cuallos individuos se integran de manera gradual a las normas, practicas
y creencias de la comunidad educativa (Danziger, 1971, cit. en Zeichner y
Gore, 1990). Este proceso abarca no solo la adquisicién de competencias
técnicas, sino también la configuracién de una identidad profesional mediada
por experiencias previas, emociones, relaciones significativas y contextos
institucionales. Aprender a ensefiar implica, por lo tanto, una apropiacion
activa y situada de saberes y discursos que se van construyendo en el tiempo.

Desde perspectivas tempranas, diversas teorfas aportaron explicaciones
complementarias. La teoria evolutiva (Stephen, 1967) planted que los patrones
de interaccion familiares y escolares fomentan disposiciones pedagdégicas que
emergen como tendencias socialesinternalizadas. La perspectiva psicoanalitica
(Wright y Tuska, 1967) subrayd la influencia de las experiencias emocionales
de la infancia en la manera en que los docentes configuran su rol. Por su parte,
Lortie (1975), a través de la nocion de aprendizaje por observacion, destaco
el peso de la apprenticeship of observation, es decir, la socializacion implicita
y acumulada a lo largo de la escolarizaciéon, que con frecuencia conduce a la
reproduccion de practicas sin un cuestionamiento critico.

Enunintentodesistematizacion, Zeichnery Gore (1990) clasificaronlos estudios
sobre socializacion docente en funcion de tres paradigmas: el funcionalista,
que entiende la integracién como una asimilacion acritica de normas; el
interpretativo, que reconoce la agencia docente para negociar y resignificar
su incorporacion, y el critico, que subraya el potencial transformador de los
docentes frente a las estructuras dominantes. Investigaciones posteriores
ampliaron esta visién con la incorporacion de elementos como narrativas
personales, cultura organizacional y valores extracurriculares (Staton y Hunt,
1992; Kelchtermans y Ballet, 2002; Lacey, 2012), con lo que resaltaron el
caracter dinamico y contextual del proceso. En conjunto, estas perspectivas
fundacionales consolidaron la idea de que la socializacion docente no se
reduce a la mera transmisién de normas, sino que constituye un proceso
complejo de interiorizacién y reconstruccion activa del rol profesional.
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A partir de estas bases, estudios mas recientes han actualizado y expandido
la comprension de la socializacion docente en contextos contemporaneos.
Pennington (2021), desde la teoria de la socializacién ocupacional, describe
un recorrido por fases: aculturacién, socializacion profesional, socializacion
organizacional, y aflade la socializacion profesional secundaria vinculada
al transito al profesorado universitario. Ademas, introduce la idea de
socializacién anticipatoria, destacando cémo las experiencias previas y las
redes de mentores influyen en la consolidacion de la identidad profesional.

En el &mbito de la educacion bilingle, Peltoniemiy Bergroth (2022) muestran
que la socializacion de los docentes de programas de inmersién en Finlandia
ocurre en gran medida después de ingresar a la profesion, dado que muchos
carecen de formacion especifica en inmersion. Su desarrollo profesional
depende de la practica en el aula, la mentoria y la cooperacién con colegas
y familias, ademas de un rol sociopolitico de abogacia por el bilingtismo
en contextos a veces poco favorables. Estos hallazgos amplian la vision
funcionalista e interpretativa de la socializacion al situarla en dimensiones
instruccionales, relacionales y de incidencia social.

Por otro lado, Gokce (2022) evidencia que la socializacion esta fuertemente
mediada por las condiciones institucionales y politicas. El proceso se ubica en
la interseccion entre expectativas externas y trayectorias personales, lo que
ocasiona tensiones que impactan de modo directo en la construccion de la
identidad profesional.

La perspectiva transnacional también ha enriquecido el campo. Ustuk (2021)
analiza como docentes que migran entre contextos académicos experimentan
procesos de socializacion marcados por tensiones identitarias y desajustes
culturales. En sus estudios de caso, la adaptacién a practicas pedagoégicas
nuevas y la reconfiguracion de creencias coexistieron con dificultades de
aceptacion en otros entornos laborales. Esta circunstancia refuerza la idea de
que la socializacion es dinamica, conflictiva y culturalmente situada.

Tipos de conocimientos (teachers'’knowledge)

El concepto de conocimiento docente ha sido ampliamente discutido en la
formacion de profesores de lenguas. Muestra una evolucién significativa
desde las propuestas mas clasicas hasta las perspectivas contemporaneas. En
los enfoques fundacionales, Elbaz (1983) propuso una vision integral del saber
docente en tres dimensiones: el conocimiento practico, el autoconocimiento
y el conocimiento instruccional. Resaltdé que la ensefianza no puede reducirse
a un dominio técnico, sino que involucra también la experiencia personal y la
reflexion sobre la practica.
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Posteriormente, Shulman (1986, 1987) consolidé una tipologia influyente que
distingue entre conocimiento del contenido, conocimiento pedagdgico del
contenido y conocimiento curricular. Subrayd la necesidad de articular teorfa,
practica y juicio profesional de manera interdependiente.

Este interés por comprender la naturaleza del saber docente continud con
aportaciones como las de Verloop et al. (2001), quienes diferencian entre
conocimiento profesional general derivado de teorias y fuentes académicas y
saber practico personal que emerge de la experiencia en el aula, reconociendo
la importancia del conocimiento tacito. En esta linea, Kumaravadivelu (2012)
incorpora las nociones de conocimiento procedimental y conocimiento
personal, vinculados tanto a la gestion situada de la ensefianza como a la
reflexion critica y las creencias que guian la practica. Freeman y Johnson (1998)
también plantean que los docentes son generadores activos de conocimiento,
cuyas practicas estan atravesadas por la biografia, la identidad y los contextos
sociales en los que se desempefian.

Estas perspectivas clasicas han sentado las bases para entender el
conocimiento profesional como una construccion compleja, dindmica vy
multifacética, que integra saberes formales, experiencia practica, valores e
identidad profesional.

En afios més recientes, la discusion se ha ampliado hacia perspectivas que
enriquecen y problematizan estas bases. Dickerson et al. (2022) plantean
que el conocimiento docente no es monolitico, sino que integra dominios
lingUisticos, pedagogicos y socioculturales que interactlan dinamicamente, y
distinguen entre el conocimiento formal adquirido en la formacion inicial y el
conocimiento practico construido en la experiencia y la reflexion continua.

En la misma linea, Konig et al. (2022) destacan la importancia de una base
de conocimiento bien definida que incluye conocimiento del contenido,
conocimiento pedagdégico del contenido y conocimiento pedagdgico
general. Muestran, ademas, como estas categorias varfan en investigaciones
comparativas internacionales, y deben entenderse tanto en su dimension
cognitiva como en su aplicacion practica.

Por su parte, Lorincz (2022) subraya que el conocimiento docente es
situado, construido y dependiente del contexto; emerge en la interaccién
con estudiantes, colegas e instituciones, y estad estrechamente ligado a la
identidad y la agencia profesional. Tajeddin y Norouzi (2022) amplian este
planteamiento al resaltar la importancia de la conciencia critica del lenguaje
como parte del conocimiento docente; sefialan que este debe incorporar
perspectivas reflexivas frente a las dinamicas de poder, ideologia y justicia
social en la ensefianza de lenguas.
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Finalmente, Whitehead y Hiver (2025) ofrecen una conceptualizacion desde la
teoria de sistemas dinamicos complejos, en la que el conocimiento docente se
entiende como emergente, adaptativo y no lineal, continuamente modelado
por la interaccion, la reflexion y la adaptacion a ecologias de aula en constante
cambio.

En conjunto, estos aportes contemporaneos complementan las visiones
fundacionales mostrando que sibienlos marcos iniciales (Elbaz, 1983; Shulman,
1986, 1987; Verloop et al., 2001; Freeman y Johnson, 1998; Kumaravadivelu,
2012; Lengeling, 2010) son esenciales para delimitar las bases del conocimiento
docente, hoy se reconoce que este saber es multidimensional, situado, critico
y dinamico.

Procesos de aprendizaje profesional (teacher learning)

El concepto de aprendizaje docente ha experimentado una transformacion
profunda en la investigacion en torno ala formacién de profesores de segunda
lengua (Second Language Teacher Education: SLTE). Inicialmente, estuvo
marcado por perspectivas conductistas que entendian al profesor como un
técnico encargado de aplicar métodos y técnicas preestablecidos. Con el paso
del tiempo, en este campo se ha transitado hacia modelos interpretativos y
socioculturales que sitUan al docente como un sujeto activo, reflexivo y en
constante negociacion de significados en contextos complejos (Freeman,
2002).

En este giro, Freeman y Johnson (1998) sostienen que aprender a ensefiar no
puede reducirse a una simple transferencia de saberes desde la formacion
inicial, sino que constituye un proceso situado, socialmente mediado e
histéricamente condicionado. Putnam y Borko (2000) refuerzan esta idea al
subrayar el valor del trabajo colaborativo, el aprendizaje situado vy la creacion
de comunidades profesionales como estrategias que potencian el aprendizaje
docente.

Golombek y Johnson (2004), por su parte, destacan la indagaciéon narrativa
como herramienta clave para visibilizar las maneras en que los docentes
construyen sentido sobre sus practicas, identidades y tensiones profesionales.
Johnson (2006) reconoce, ademas, desafios persistentes en la formacion de
profesores de lenguas; entre ellos, superar la dicotomia entre teoria y practica
y reconocer el conocimiento derivado de la experiencia docente como legitimo
y fundamental.

Este marco clasico se ha visto complementado y expandido por aportes mas
recientes. Freeman et al. (2019) trazan una linea histérica en tres etapas: 1)
antes de 1970, centrada en métodos y conductas; 2) de 1980 a 2000, con un
énfasis en el conocimiento docente, las creencias y la toma de decisiones,
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y 3) desde 2000, con la consolidacién de un paradigma sociocultural e
interpretativo que entiende el aprendizaje docente como un proceso situado
y mediado socialmente. En esta misma linea, Tarone y Allwright (2011) critican
la visién reduccionista de la formacién como mera transmision de habilidades,
por lo que proponen distinguir entre teacher training (habilidades), teacher
education (conocimiento) y teacher development (comprension), atendiendo a
las particularidades de la ensefianza de segundas lenguas.

Autores como Macias y Hernandez-Varona (2022) muestran cémo el campo
de la ensefianza de una segunda lengua ha pasado de modelos de transmision
hacia perspectivas mas complejas que integran conocimientos, creencias y
experiencias previas con enfoques socioculturales basados en comunidades
de practica. Asimismo, Mohammad y Bahareh (2017) presentan el aprendizaje
docente como un proceso ciclico y dinamico en el que influyen la cognicion, las
emociones, lamotivaciony laidentidad profesional, siempre eninteraccién con
el contexto. Nguyen (2019) refuerza esta orientacion destacando el papel de
la agencia y la negociacion de identidades en la adaptacion y reinterpretacion
del conocimiento en condiciones locales especificas.

El aprendizaje docente también se entiende cada vez mas como una
experiencia colaborativa y socialmente mediada. Crandall y Christison (2016)
subrayan que se trata de un proceso complejo que involucra dimensiones
cognitivas y emocionales, tanto de manera individual como colectiva, y resaltan
la importancia de practicas reflexivas como los diarios, la observacién entre
pares y el lesson study. De manera similar, Yazan y Ustuk (2025) conciben el
aprendizaje docente como inseparable del trabajo identitario, en el que el
dialogo, la reflexion y la construcciéon de saberes en espacios colaborativos
fortalecen la agencia del profesor para guiar su desarrollo profesional.

En conjunto, enfoques clasicos e investigaciones recientes convergen en el
seflalamiento de que el aprendizaje docente no es lineal ni acumulativo, sino
un proceso dinamico, situado y relacional, en el que confluyen conocimientos
previos, experiencias, emociones, creencias, identidad y agencia. La tendencia
actual en la formacion de profesores de segunda lengua es comprender este
aprendizaje como una practica social y reflexiva, entrelazada profundamente
con los contextos en que los docentes trabajan, y orientada a la construccion
de comunidades profesionales que integren teorfa, practica y compromiso
critico con las realidades educativas.
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METODO

La investigacion adopta un enfoque cualitativo con el objetivo de comprender
como los docentes construyen su aprendizaje profesional a partir de sus
trayectorias académicas, experiencias personales y vivencias emocionales. El
estudio se inscribe en un paradigma interpretativo y exploratorio en tanto que
busca indagar en profundidad los elementos que intervienen en los procesos
formativos del profesorado (Tracy, 2013). Desde una perspectiva interpretativa,
se reconoce que los datos y los hallazgos estan mediados por la subjetividad
delinvestigador, por lo que las interpretaciones generadas deben entenderse
como construcciones parciales influidas por contextos, valores y trayectorias
personales (Denzin y Lincoln, 2000; Hesse-Biber, 2010; Clifford, 1986).

Comoyase menciond, este trabajo forma parte de un proyecto de investigacion
mas amplio, y se retoman solo los datos que sustentan especificamente
este estudio. Se optd por una metodologia narrativa como via para acceder
a la comprensién del aprendizaje docente mediante relatos personales
que capturan experiencias significativas de ensefianza (Webster y Mertova,
2007; Barkhuizen et al., 2014). Esta aproximacion permiti¢ utilizar el analisis
narrativo como herramienta para identificar patrones y temas relevantes en
los discursos de los participantes (Polkinghorne, 1995). Los relatos recopilados
no solo ofrecieron informacion factual, sino también revelaron cémo los
docentes construyen sentido a partir de sus experiencias en relaciéon con su
identidad profesional (Barkhuizen et al,, 2014; Jalongo, 1992).

Participantes y contexto

En el estudio participaron cinco docentes de inglés con experiencia profesional
entre dos y doce afios; todos ellos con formacion especifica en la ensefianza
de lenguas extranjeras. Los participantes fueron seleccionados por muestreo
intencional, considerando su experiencia diversa y su disposicidon a compartir
narraciones detalladas sobre su desarrollo profesional. El contexto de
investigacion incluyd instituciones educativas de nivel superior en un entorno
urbano de México.

Técnicas de recoleccion de datos

Se emplearon entrevistas semiestructuradas, que ofrecieron una via flexible
y profunda para captar interpretaciones subjetivas, emociones y procesos
reflexivos vinculados a la practica profesional (Gray, 2004; Arksey y Knight,
1999; Seidman, 2006; Brinkmann, 2013). De igual forma, se recurrio a relatos
de vida centrados en el aprendizaje y la ensefianza de lenguas extranjeras,
conocidos en inglés como language learning histories (LLH) y language teaching
histories (LTH),> que han sido utilizados ampliamente para indagar procesos

5 En adelante, para hacer referencia a este tipo de relatos, emplearemos las siglas de estos
términos en inglés, pues lo consideramos mas precisos.
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de formacién en la ensefianza de idiomas (Barkhuizen et al., 2014). Estas
narraciones o relatos ofrecen una perspectiva rica y contextualizada de las
experiencias acumuladas a lo largo del tiempo (Benson, 2011). Se empled
observacion participante para registrar interacciones en contextos naturales
de ensefianza, lo que permitid acceder a eventos genuinos del entorno
educativo.

Procedimiento de andlisis

Los datos se examinaron siguiendo la propuesta de andlisis tematico de
Creswell (2013), complementada con el enfoque tridimensional planteado
por Clandinin y Connelly (2000), que examina las experiencias desde las
dimensiones de interaccién, continuidad y situacién. El proceso analitico
incluyd: la transcripcion y familiarizacion con los datos; la codificacion abierta
para detectar conceptos emergentes; la identificacion de temas y patrones
recurrentes, y la interpretacién contextualizada tomando en cuenta las
dimensiones temporales, sociales y situacionales de las experiencias docentes.

Consideraciones éticas

Dado que el trabajo se basd en la recopilacion de historias personales,
se prestd especial atencién a los principios éticos. Cada participante fue
informado previamente sobre los objetivos de la investigacion y firmo un
consentimiento informado en el que se detallaba que sus aportaciones serian
utilizadas Unicamente con fines académicos y de investigacién. Este resguardo
ético aseguro la proteccion de su identidad y la confidencialidad del material
recopilado.

RESULTADOS

En esta seccidon se exponen los resultados del estudio sobre el aprendizaje
docente, organizados en dos temas principales: agentes externos que influyen
en el aprendizaje y teorias personales construidas por los propios docentes.

Tema 1. Agentes externos que influyen en el aprendizaje docente

Uno de los hallazgos mas consistentes en este estudio fue el impacto de
los agentes externos en la configuracion del aprendizaje docente. Los datos
recogidos de las entrevistas, de las LLH, LTH y de las observaciones sugieren
que antiguos profesores, miembros de la familia, experiencias académicas
previas, entornos laborales y creencias institucionales han ejercido una
influencia determinante en las maneras en que los participantes construyen
sus practicas pedagdégicas y comprenden su rol como docentes. Estas
influencias no solo configuran lo que hacen en el aula, sino también como
piensan y sienten acerca de la ensefianza, la lengua y el aprendizaje.
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Al respecto, el caso del participante 2 es particularmente ilustrativo. A lo largo
de las entrevistas, él enfatizé el papel que tuvieron sus experiencias como
estudiante de lenguas en la formacion de sus creencias sobre la ensefianza del
inglés. Recordd a un profesor que priorizaba actividades IUdicas sin ensefiar
con antelacion los fundamentos gramaticales: “sin la base tedrica, ;cémo me
pone a jugar?’. Esta experiencia le ocasiond frustracion, por lo que lo llevo a
adoptar una postura clara respecto a la necesidad de estructurar las clases
desde lo gramatical. En contraste, valord supremamente a otro docente que
ofrecia la estructura gramatical antes de iniciar con ejercicios comunicativos:
"el mejor maestro que me toco, te ensefiaba primero la estructura y terminaba
con una actividad ludica”.

Estas experiencias no solo moldearon su perspectiva metodoldgica, sino
que también definieron su criterio sobre lo que considera una ensefianza
eficaz. Para este participante, ensefiar gramatica primero no es una opcion,
sino una condicion para asegurar la comprension y la participacion activa del
estudiante.

El participante 1 también refiri, en una entrevista, una experiencia
significativa. Recordd a un profesor que exigia atencion absoluta y claridad
en cada explicacion: “miren, tienen que poner atenciéon a los detalles”. Esta
figura se convirtié en un modelo pedagdgico que él decidio replicar. Durante
una observacion de clase, este mismo participante presentd el uso del
presente simple utilizando féormulas estructuradas, ejercicios secuenciales y
explicaciones detalladas. Su estrategia metodolégica refleja una continuidad
clara entre su experiencia previa como estudiante y sus practicas actuales
como docente.

El participante 3, en un fragmento de su LLH, destaca el papel transformador
de una maestra de inglés en Estados Unidos, quien, pese a su caracter
exigente, transmitia una pasion contagiosa por la ensefianza: “aprendi a amar
lo que ahora es mi profesion”. En la entrevista, menciond como este episodio
ha marcado la manera en que se aproxima a la docencia, con un sentido de
compromiso. En contraste, recordd también a una profesora de enfermeria
que, debido a su caracter distante, desmotivaba a sus alumnos. Estas vivencias
funcionaron como referencias afectivas que delinearon su identidad docente
distinguiendo lo que deseaba emular y lo que preferia evitar.

El participante 4, en su LLH, explicd cémo un profesor de ciencias naturales que
integraba diversas disciplinas y promovia la curiosidad marcé profundamente
suvocacion docente:“siempre quise ser como él”. Esta afirmacion evidencia que
los modelos de ensefianza interdisciplinar repercuten no solo en el contenido,
sino también en la ética profesional y el propdsito pedagdgico. En cambio,
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también recordd, en otra entrevista, a un profesor que lo humillé en clase
por desconocer un concepto, experiencia que aun le afecta emocionalmente:
“vuelvo a sentir la falta de animo de seguir adelante”.

El participante 5 expreso que gran parte de su aprendizaje docente provino
de su experiencia como misionero en comunidades rurales e indigenas. Para
él, ensefiar es una actividad que entrelaza lo moral y lo educativo, y en la
entrevista dijo: “tenfa que recordar cémo le hizo el maestro para ensefiarme
esto, entonces tenfa que aplicarlo yo también”. Las observaciones de sus
clases reflejan efectivamente una orientacion ética y humanista, en la que el
contenido lingUistico se combina con valores formativos.

Ademas de los antiguos docentes, los familiares también tienen un papel
relevante. El participante 2 menciond, en la entrevista, cdmo su madre,
también profesora, fue una guia esencial en sus inicios ayudandole a preparar
su primera clase muestra. El participante 3, en su LLH, sefialé que las altas
expectativas de sus padres marcaron su trayectoria: “siempre he tenido esa
idea de que no puedo ser menos que otros”.

Los contextos institucionales también aparecen como agentes activos de
socializacion. Otro participante que trabaja en un instituto tecnoldgico, en un
extracto de su LTH, considera que sus estudiantes de ingenierfa requieren
un enfoque metodoldgico estructurado: “mis alumnos son ingenieros y ellos
quieren lo mismo”. Para este participante, la ldgica interna de su entorno
laboral condiciona sus practicas docentes y sus decisiones pedagogicas. La
relacion entre cultura institucional y creencias docentes es clara en su caso.

Por otro lado, las trayectorias académicas previas en otras disciplinas también
inciden en el aprendizaje docente. Todos los participantes se formaron
inicialmente en campos distintos a la ensefianza de lenguas: administracion,
enfermeria, programacion, religion, turismo. Estas experiencias previas
aportaron estructuras de pensamiento, modelos pedagogicos y valores
profesionales, que hoy se entrelazan con su practica como docentes de inglés.

En conjunto, los relatos de los participantes muestran que los agentes
externos, tales como profesores, familiares, entornos laborales y formaciones
previas, operan como influencias activas en el proceso de aprendizaje
docente. Estas influencias no son neutras ni homogéneas; por el contrario, son
complejas, contradictorias y profundamente significativas. Para muchos, estas
experiencias funcionaron como filtros para la interpretacion y resignificacion
de lo aprendido en la formacion formal. La incorporacion o el rechazo de
estos modelos previos dio lugar a la construccion de teorias personales de
ensefianza, entendidas como sistemas internos de creencias que guian la
toma de decisiones en el aula.
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Tema 2. Teorias personales de los docentes en el aprendizaje docente

Los hallazgos del estudio muestran que, ademas de las influencias externas,
los docentes construyen sus teorfas personales de ensefianza a partir de sus
experiencias, reflexiones y contexto sociocultural. Este proceso no responde
Unicamente a una transmision vertical de conocimiento, sino que implica una
forma activa y situada de conocer, en la que los profesores filtran, adaptan o
rechazan saberes seglin sus propias creencias, intuiciones, valores y realidades
escolares.

Uno de los participantes reflexiond, en la entrevista, acerca del modo en que
aprendia en su etapa escolar: “En la escuela, el maestro ensefiaba el concepto
general, en qué consiste, qué aplicacion le podemos dar, cuales eran los
ejemplos..., y ya sobre esa transmision, adelante, a hacer ejercicios”. En este
testimonio, reconoce lasecuenciaylaclaridad enla ensefianza como elementos
valiosos. A partir de ello, menciond: “He aprendido porque he tomado lo bueno
de cada maestro ylo malo simplemente para no hacerlo”. Este patrén se repite
en otra participante, quien afirmé: “Viendo a mis maestros, replico lo bueno
y evito lo que a mi no me gusta”. Ambas declaraciones evidencian una logica
de seleccion critica: integrar lo que funciona y descartar lo que no de acuerdo
con una interpretacion personal e intuitiva del proceso de ensefianza.

Este tipo de razonamiento refleja lo que la literatura denomina formas
subjetivas o constructivistas de conocer. En ellas, el conocimiento no es solo
transmitido, sino también internalizado, resignificado y transformado. Sutton
et al. (1996) explican que en el enfoque subjetivo el docente atribuye valor al
conocimiento cuando este “le funciona” o “le parece correcto”, mientras en
el enfoque constructivista el docente articula el conocimiento aprendido, la
experiencia personal y la reflexion critica para formar un sistema coherente
de creencias. En los casos de estos participantes, lo que inicialmente comienza
como una observacion practica termina siendo una forma de saber validada
por su experiencia.

Otro participante ofreci¢ evidencia de este proceso de construccion reflexiva.
En la entrevista recordd a un profesor que lo humillaba por no saber algo
con expresiones como “ino sabes eso!”, “isen qué clase estas?!”. Mas adelante,
reflexiond sobre una situacion en la que él mismo levantd la voz a una
estudiante, pero luego decidi¢ acercarse a ella para explicarle su reaccion y
restablecer el didlogo: “Cuando me exalto... después recapacito y digo no debid
haber sido eso”. Esta autorregulacion emocional, mediada por la reflexion,
le permitié reconocer el impacto de sus acciones, lo que muestra cémo su
experiencia pasada influyd en el desarrollo de una practica mas consciente.
En este caso, esa reflexion sobre una experiencia negativa se convirtio en
conocimiento practico internalizado.
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Los participantes muestran una fuerte conciencia del contexto y de la
diversidad de sus estudiantes. Comparando sus dos lugares de trabajo, un
participante expreso: “en una, los muchachos llegan ya desayunados, y en la
otra, apenas traen para el camion [...] dependiendo de los alumnos, preparo
mis clases”. Este comentario revela no solo una adaptaciéon metodoldgica, sino
también un reconocimiento de la desigualdad estructural y su impacto en el
aprendizaje. De manera similar, otro participante afirmd, en su LTH: “pongo
en practica la teorfa que ayuda en mi clase... depende de las necesidades
de mis estudiantes y los recursos que tengo”. En ambos casos, los docentes
toman decisiones pedagdgicas desde una comprension situada y empatica,
que combina experiencia personal, teorfa y contexto.

DISCUSION

Los resultados expuestos muestran que el aprendizaje docente esta influido
de manera importante por experiencias previas, contextos sociales y una
construccion personal de teorias pedagoégicas. En esta seccion se discuten
esos hallazgos desde una perspectiva critica y se vinculan con marcos tedéricos
actuales sobre socializacion profesional, agencia docente y formacion situada.

Agentes externos como filtro formativo

La informacién recabada de los participantes hace patente que antiguos
docentes, familiares y experiencias personales tienen un impacto formativo
significativo. Esto respalda la idea de que el aprendizaje docente es un proceso
social e histérico (Nguyen, 2019) en el que la aculturacion actla como el primer
filtro para interpretar la formacion profesional (Pennington, 2021). Los relatos
analizados reflejan que los docentes no solo replican modelos previos, sino
que los evallian criticamente, y aceptan o rechazan elementos de estos segln
su utilidad percibida. Esta seleccion es clave en la construccion de su base de
conocimientos, en particular en lo relativo al conocimiento pedagogico del
contenido (Whitehead y Hiver, 2025).

No obstante, este proceso de aprendizaje por observacion puede ser limitado
si los modelos disponibles carecen de variedad o profundidad contextual.
Como mencionan Tajeddin y Norouzi (2022), una formacion centrada casi
exclusivamente en habilidades técnicas puede invisibilizar el conocimiento
contextual y curricular, lo que generara tensiones entre lo aprendido y las
realidades del aula. Este desfase se hace evidente cuando las creencias
docentes se forman sobre bases que no responden a sus entornos reales
(Whitehead y Hiver, 2025).

Teorias personales y agencia profesional
La evidencia muestra también que los docentes construyen activamente

teorias personales de ensefianza, productos de una combinacién de
experiencia, reflexion y sensibilidad contextual. Este proceso se alinea con
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una concepcion constructivista del conocimiento profesional segin la cual el
saber no se recibe pasivamente, sino que se transforma y resignifica (Sutton et
al, 1996; Johnson, 2006). La reflexidn critica sobre vivencias pasadas, incluso
negativas, permite a los docentes desarrollar formas de saber practicas, éticas
y emocionalmente conscientes.

Esta construccion activa es una expresion clara de agencia docente, entendida
como la capacidad de actuar intencionalmente dentro de restricciones
institucionales y sociales (Whitehead y Hiver, 2025). Casos como el de
participantes que adaptan sus clases en funcién del perfil de sus estudiantes
0 que modifican su practica tras experiencias emocionales intensas ilustran
esta capacidad de (re)ensamblar el conocimiento desde una posicién situada.

IMPLICACIONES PARA LA FORMACION DE DOCENTES DE LENGUAS
EXTRANJERAS

Los hallazgos de este estudio indican que la formacién docente debe ir mas
alla de la ensefianza de teorfas y metodologias estandarizadas. Los futuros
docentes no son receptores pasivos, Sino agentes activos que construyen
su practica en didlogo con sus experiencias, emociones y contexto. En
este sentido, es fundamental incorporar espacios sistematicos de reflexion
personal y profesional. Practicas como las historias de vida docente o los
diarios reflexivos permiten resignificar experiencias previas y comprender la
influencia de estas en las creencias pedagogicas.

En este marco, la mentoria se vuelve clave. Mas alld del acompafiamiento
técnico, hace posible reexaminar la aculturacién docente, afrontar tensiones
institucionales y consolidar la capacidad agentiva (Pennington, 2021; Ustuk,
2021). La mentoria eficaz ayuda a evitar que la formacién inicial se diluya en
contextos poco propicios.

CONCLUSIONES

Este estudio contribuye a una comprension mas ricay compleja del aprendizaje
docente en el campo de la ensefianza de lenguas extranjeras. Al explorar
dimensiones como la socializacion, las emociones y las teorias personales,
revela que el desarrollo profesional no puede comprenderse Unicamente
desde marcostécnicos o normativos. Los docentes construyen su conocimiento
pedagogico desde sus vivencias, relaciones, afectos y reflexiones, lo cual exige
reconfigurar los enfoques tradicionales de formacion.

Reconocer al docente como sujeto reflexivo, situado y agentivo implica disefiar
programas que valoren la experiencia previa, fortalezcan la inteligencia
emocional y generen espacios para construir saber pedagoégico propio. En
este marco, la integraciéon de teoria, practica y contexto deja de ser opcional y
se vuelve central para la promocién de una formacion auténtica.
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Asimismo, se menciona el rol fundamental de la mentoria como herramienta
para sostener y transformar el aprendizaje docente en entornos complejos.
Una mentoria efectiva no solo acompafia el proceso, sino que previene la
"evaporacion” de la formacion inicial, potencia la agencia profesional y facilita
la adaptacion critica a contextos diversos.

En conjunto, estos hallazgos apuntan hacia una formaciéon mas inclusiva,
humana y transformadora, capaz de responder a las complejidades del
ejercicio docente en escenarios reales.
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RESUMEN

El presente estudio es de tipo mixto, con un
enfoque predominantemente cualitativo; aborda las
percepciones de preegresados de los programas
de maestria de la Benemérita y Centenaria Escuela
Normal del Estado de San Luis Potosi, México. El
objetivo es analizar, en especifico, la percepcién de
los preegresados de la Maestrfa en Intervencion e
Innovacion parael Aprendizaje en Educacion Primaria
y la Maestria en Intervencion e Innovacion para el
Aprendizaje en Educacion Preescolar, generacion
2022-2024, en relacion con el posgrado cursado. A
tal fin, se recuperaron y analizaron las respuestas
de la encuesta a estos preegresados, aplicada a 13
de ellos. Los resultados muestran una percepcion
favorable del enfoque y la calidad de los programas;
los participantes destacan la relevancia de temas
emergentes como las neurociencias y reconocen un
alto grado de apoyo y acompafiamiento emocional
por parte del profesorado, lo que propicid un
ambiente positivo que los motivd a concluir sus
estudios de posgrado.

Palabras clave: percepciones de egresados,
preegresados, nivel de satisfaccion, calidad de
programas.
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ABSTRACT

This is a mixed-methods study with a predominantly
qualitative approach that explores the perceptions of
postgraduate students from the master's programs
at the Benemerita y Centenaria Escuela Normal del
Estado de San Luis Potosi, Mexico. The objective
of this research was to analyze the perceptions of
students from the 2022-2024 cohort of the Master'’s
in Intervention and Innovation for Learning in
Primary, and Preschool Education regarding their
postgraduate experience. To this end, responses
to the Master's Graduates Survey were collected
and analyzed from 13 participants. The findings
reveal a favorable perception of the program’s focus
and quality. Participants highlighted the relevance
of emerging topics such as neuroscience and
recognized strong emotional support and guidance
from faculty members, which fostered a positive
environment that motivated them to complete their
postgraduate studies.

Keywords: graduate perceptions, pre-graduates,
level of satisfaction, quality of programs.
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INTRODUCCION

El posgrado es un proceso docente educativo con un fin formativo, instructivo y
educativo, que puede incluir aspectos de la ciencia, la investigacion, la tecnologia
y las humanidades de una cierta profesion (Valdés et al, 2017). En la actualidad,
los estudios de posgrado constituyen el punto culminante de la piramide de la
educacion formal.

En México, los posgrados en educacion, de acuerdo con diversos estudios
(Moreno, 2003; Diaz y Pacheco, 2009; Colina, 2011; Garcia, 2013, 2016; De
Ibarrola, 2015; Torres et al., 2021, cits. en Moreno et al., 2023), alcanzaron en
la década de los noventa un crecimiento exponencial asociado a una gran
demanda de estos. Dicha demanda fue inducida, a su vez, por algunos sistemas
de estimulos econdémico-salariales, por las oportunidades de movilidad de
empleo que se esperaba que fueran dinamizadas de manera paralela a la
obtencién de grados académicos, por la apuesta por que el incremento de
tales niveles de estudios conllevara una mejora en la calidad de la educacion,
e incluso porque contar con grados académicos superiores se convirtié en un
criterio de seleccion de candidatos a puestos directivos, de acceso a plazas
de trabajo 0 ascenso a otras perspectivas en educacion (Moreno, 2003; Diaz y
Pacheco, 2009; Colina, 2011; Garcia, 2013, 2016; De Ibarrola, 2015; Torres et al.,
2021, cits. en Moreno et al,, 2023).

En México existen dos tipos de posgrados: con tendencia profesionalizante y
de investigacion. Los programas profesionales o profesionalizantes, segun la
Direccion General de Educacion Superior para el Magisterio (DGESUM, 2024),
son de modalidad mixta o escolarizada, cuyo propdsito es ofrecer a sus
estudiantes contenidos y herramientas para fortalecer su perfil profesional. Es
importante mencionar que esta orientacion no aplica para ningdn programa de
doctorado.

Con frecuencia, los docentes en servicio escogen un posgrado de tipo
profesionalizante que les permita innovar su practica educativa en pro de la
mejora de los procesos de aprendizaje de sus estudiantes. Es por ello que
la Benemérita y Centenaria Escuela Normal del Estado de San Luis Potosi
(BECENE) eligid esta orientacién para sus programas de maestria, con el
proposito de ofrecer una malla curricular que profundice en los conocimientos
y las competencias especificos para la educacion primaria o preescolar, seguin
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el caso, incluyendo lineas de formacion que contribuyan principalmente a la
aplicacion de estrategias de ensefianza-aprendizaje que se refleje en practicas
que transformen su ejercicio docente (BECENE, s/f).

En este articulo se recuperan y analizan las respuestas de la encuesta a
preegresados de maestria -aplicada a 13 personas- de la Maestria en
Intervencion e Innovacion para el Aprendizaje en Educacion Primaria y de
la Maestria en Intervencion e Innovacion para el Aprendizaje en Educacion
Preescolar, de la generacion 2022-2024, de la BECENE. Se pretendi¢ dar
respuesta a la pregunta ¢cual es la percepcion de los preegresados de la
Maestria en Intervencion e Innovacion para el Aprendizaje en Educaciéon Primaria
y la Maestria en Intervencién e Innovaciéon para el Aprendizaje en Educacion
Preescolar de la generacion 2022-2024 en relacion con el posgrado cursado? El
objetivo del estudio es el analisis de la percepcidn de los preegresados en torno
al posgrado cursado.

En la BECENE se cuenta con dos programas de posgrado: un Doctorado en
Gestion y las dos maestrias ya mencionadas. Ambas maestrias son de tipo
profesionalizante y se cursan de manera presencial en dos afios. Los alumnos,
en su mayoria, son docentes de educacién primaria y preescolar frente a grupo,
que asisten a las sesiones de la maestria los fines de semana y se interesan por
mejorar su practica docente.

En esta institucion, la mision de los estudios de maestria es “formar profesionales
en educacion basica para el ejercicio de la docencia y la investigacion en un
contexto académico integral de calidad, conforme a las necesidades sociales,
cientificas y tecnoldgicas del estado y del pais” (BECENE, s/f). Como puede
apreciarse, la orientacion es de tipo profesionalizante.

A continuacién, se exponen algunos estudios que ofrecen hallazgos interesantes
acerca de los programas vy estudios de posgrado.

Entre las dificultades para acceder a los estudios de posgrado se encuentra
el coste econdmico. Al respecto, Lvovich (2009), en la investigacion titulada
“Resultados e impactos de los programas de apoyo a la formacién de posgrado
en Argentina”, muestra que en los Ultimos 15 afios la oferta de posgrados,
especializaciones, maestrias y doctorados en ese pais ha crecido de manera
significativa, aunque carente de planificacion, lo que determina la existencia de
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un sistema sumamente heterogéneo en cuanto a estructura y calidad. Afirma
que uno de los problemas de esta estructura es la muy frecuente ausencia de
financiamiento publico sistematico, lo que provoca que los posgrados deban
costearse con los aranceles de los estudiantes, o que repercute de modo
directo en el perfil y la cantidad de alumnos de los programas de posgrado.
Sin embargo, la expansion de la oferta de becas de posgrado en Argentina era
una necesidad ineludible para ampliar el nUmero de estudiantes con dedicacion
exclusiva, mejorar los indices de graduacion y contribuir, en definitiva, a la
mejora de las capacidades cientificas y técnicas nacionales.

Morenoetal. (2023)realizaron un estudio entorno alos debates de los posgrados
en educacion que forman docentes de educacion basica y normal. Afirman
que estos tienen una base comdn: la implementacién de politicas nacionales
via CONAHCYT (Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologfas) y
DGESUM (Direccién General de Educacion Superior para el Magisterio). Las
discusiones se vinculan al sentido multiforme que se ha asignado a la nocién
de profesionalizacién; la valoracion social y académica de los programas de
posgrado profesionalizantes o de investigacion, el cuestionamiento de si en
los primeros, que preparan profesionalmente a docentes de educacion basica
y normal, se habran de formar para la investigacion; el efecto de las politicas
publicasy el cruce de estas con decisiones politicas; si la profesionalizacion solo
es posible mediante estudios de posgrado y cual serfa la diferencia con otras
vias de profesionalizacion; sila idea de mejora en los posgrados con orientacion
profesional necesariamente implica partir de déficits o lo que falta o puede
propiciarse por la via de la innovacion, entre otros.

El seguimiento al desempefio de los estudiantes de los programas de posgrado
es crucial para el logro de la eficiencia terminal. Sin embargo, se requiere valorar
los programas para la mejora continua de la calidad. Al respecto, Garateix et
al. (2023) hicieron un estudio sobre la formacién académica de posgrado
y su impacto para el desarrollo sostenible de la educacién superior cubana.
Concluyen que la medicién del efecto de un posgrado es un proceso de caracter
sistémico, integrador y continuo que posibilita el monitoreo de su calidad y una
via necesaria hacia la bdsgueda de la excelencia. Ademas, consideran que es
una herramienta de trabajo que hace posible la integracion de los procesos
académico, laboral e investigativo para la mejora continua de la calidad vy
sostenibilidad en el desarrollo del posgrado.

Respecto a la formacion de los estudiantes y las transformaciones en sus
referentes pedagogicos, Contreras y Urrutia (2017) analizan la trascendencia
de un programa de posgrado en sus egresados. Llegaron a resultados
positivos, pues sefialan que se produjo un cambio significativo en los referentes
pedagdgicos de los egresados a favor de modelos educativos centrados en el
estudiante que conciben el aprendizaje como un proceso constructivo, y en los
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que laplaneacién se ajustay se adapta de acuerdo con las necesidadesy retos de
la accion docente. Asimismo, conciben la evaluaciéon como un mecanismo mas
para promover el aprendizaje significativo de los estudiantes, en concordancia
con el soporte tedrico con el que fue elaborado el plan de estudios.

En el caso de la BECENE (2018), los programas de maestria se han caracterizado
por “suorientacion profesional dirigida al fomento de la reflexionyla participacion
activa de los profesores en escenarios pedagodgicos de construccion vy
deconstruccion del conocimiento” (2018, p. 4).

Aunqgue los programas de los posgrados que se imparten en esta institucion
tienen mas de 20 afios en el ambito educativo de San Luis Potosi, los programas
actuales son el resultado de una reforma curricular iniciada en 2021 y puesta
en marcha en 2022, con la apertura de la primera generacion bajo esta nueva
estructura. Asi, esta es la primera generacion en egresar con la nueva malla
curricular.

Por estas razones es relevante esta investigacion sobre la percepcion de los
preegresados delos nuevos programas de maestria, ya que su retroalimentacion
permitird evaluar la efectividad de la reforma curricular implementada en
2022. Al comprender cémo los estudiantes valoran los cambios en contenidos,
metodologias y enfoque del programa, sera posible precisar tanto fortalezas
como areas de mejora. Ademas, conocer sus experiencias proporcionara
una vision integral sobre la pertinencia del disefio curricular en relacién con
las demandas actuales del mercado laboral y el contexto educativo. Este tipo
de investigacion es clave para garantizar que los programas se mantengan
alineados con las expectativas y necesidades de los futuros profesionales, con
lo que se contribuye a la mejora continua de la calidad educativa.

La malla curricular de las maestrias de la BECENE esta conformada por cuatro
lineas de formacion: a) “procesos contextuales de la practica docente”; b)
“procesos de aprendizaje y desarrollo del alumnado”; ¢) “procesos pedagdgicos
en educaciéon basica”, y d) “procesos de investigacion e innovacion educativa”
(BECENE, s/f). Los rasgos del perfil de egreso estan organizados en funcién
de los cuatro procesos que corresponden a estas lineas de formacion. Estas
lineas resultan especialmente pertinentes para el examen de las percepciones
de los pregraduados, pues orientan tanto el contenido académico como las
experiencias de formacion vividas durante la maestria.

A continuacion, se sintetiza el contenido de cada una de Ias lineas de formacion
que integran el perfil de egreso del programa de maestria. Esta sucinta
descripcion permite contextualizar los elementos curriculares que dan sentido
a las percepciones de los preegresados.
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Linea 1. Procesos contextuales: Cultura docente y reformas educativas. Esta
linea enfatiza la comprension critica de los fundamentos filosoficos y normativos
de la educacion, asi como la reflexion sobre las reformas educativas y sus
implicaciones en la practica docente. En el marco de la presente investigacion,
estalineaesrelevante porque orienta alos estudiantes a cuestionarytransformar
Sus creenciasy practicas a partir del reconocimiento de su identidad profesional
generando propuestas que favorezcan la mejora escolar desde una perspectiva
ética y comunitaria.

Linea 2. Procesos de desarrollo: Aprendizaje del alumnado. En esta linea se
prioriza el conocimiento de los procesos de aprendizaje desde una mirada
integral, que incluye factores cognitivos, emocionales, sociales y contextuales. La
incorporacién de los aportes de las neurociencias destaca como un componente
innovador que influye de modo directo en la practica educativa. En este estudio,
la relevancia de esta linea radica en que los pregraduados valoran de manera
significativa los aprendizajes vinculados al desarrollo infantil y la atencion a la
diversidad, lo cual repercute en su percepcion sobre la utilidad del programa.

Linea 3. Procesos pedagdgicos: Disefio e intervencion. Esta dimension del
perfil se orienta a la planeacién y la ejecucion de estrategias didacticas
contextualizadas e inclusivas, con base en el conocimiento del entorno vy las
caracteristicas del alumnado. En el analisis de las percepciones se encontro
que los estudiantes reconocen esta linea como una de las mas aplicables a su
ejercicio profesional, pues les ha permitido innovar en sus practicas y construir
propuestas pedagogicas pertinentes.

Linea 4. Procesos de investigacion: Investigacion e innovacion. La formacion
en investigacion ocupa un lugar central en el perfil de egreso en virtud de
que fomenta la reflexion critica sobre la practica docente y la generacion de
diagndsticos que conduzcan a procesos de mejora. Esta linea es clave en el
desarrollo profesional de los estudiantes, quienes, en sus respuestas, reconocen
que la adquisicion de herramientas tedricas y metodoldgicas ha fortalecido su
capacidad de analisis, argumentacion y toma de decisiones fundamentadas.

Apartir de estos rasgos del perfil de egreso, al concluir los programas de maestria
ofrecidos por la Division de Posgrado de la BECENE, se espera que el estudiante
cuente con amplios conocimientos sobre politicas publicas y las reformas de
estas en el ambito educativo. Ademas, que tenga un entendimiento profundo
de los procesos de aprendizaje basados en los aspectos cognitivos, sociales
y emocionales del alumno de primaria, y sea capaz de identificar la influencia
del contexto social cercano al nifio para reconocer las diferencias cognitivas,
afectivas, culturales y socioecondmicas, aplicables al disefio de situaciones de
aprendizaje que respondan a las necesidades reales del alumnado, con base en
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la ensefianza que se les brinda en las dos primeras lineas de formacion.

Cabe destacar que, en lo que respecta a la segunda linea de formacion de los
programas de maestria, se destacan las competencias emocionales y el drea de
neurociencias como contenidos prominentes en estos.

En la tercera y cuarta linea de formacion, se pretende que el estudiante
desarrolle las habilidades necesarias para disefar, aplicar y evaluar situaciones
de aprendizaje innovadoras y contextualizadas que atiendan a la diversidad del
alumnado. Estas habilidades estaran sustentadas en un enfoque sociocultural
y basadas en los hallazgos recientes de las neurociencias. Finalmente, se
espera que el estudiante adquiera conocimientos sobre los aspectos tedrico-
metodoldgicos necesarios para la realizacion y conclusion de un proyecto de
investigacion aplicada en el campo educativo, fundamentado en un proceso
reflexivo, sistematico y argumentado de su propia practica.

METODOLOGIA

Para esta investigacion, se adoptd un enfoque metodoldgico de tipo mixto, con
un predominante caracter cualitativo. Esta metodologia combina el analisis
cuantitativo de datos con una exploracion en profundidad de los aspectos
cualitativos, lo que hace posible una vision mas amplia y contextualizada del
fendmeno estudiado. Como sefiala Creswell (2018), “la investigaciéon mixta
ofrece la posibilidad de comprender mejor un problema de investigacion al
integrar multiples perspectivas metodoldgicas, lo que puede enriquecer los
hallazgos y aportar mayor validez al estudio” (2018, p. 58). De esta manera, el
estudio busca recoger tanto datos numéricos como narrativos, priorizando
el andlisis cualitativo para ahondar en las percepciones y experiencias de los
participantes.

En lo tocante a los datos cualitativos, se eligid el andlisis de contenido, el
cual, seglin Bardin (1991), se refiere al conjunto de técnicas de analisis de
las comunicaciones tendentes a obtener indicadores (cuantitativos 0 no) por
procedimientos sistematicos y objetivos de descripcion del contenido de los
mensajes permitiendo la inferencia de conocimientos relativos a las condiciones
de produccion/recepcion (contexto social) de estos mensajes. Para la aplicacion
de esta técnica, se consideraron tres fases: preanalisis; exploracion del material;
tratamiento de los resultados, e inferencia e interpretacion (Bardin, 2011, cit. en
Ramos y Fernandez, 2022).

Los participantes clave fueron 13, de los 15 preegresados de los programas de
maestria de la generacion 2022-2024, que se encuentran proximos a concluir
sus estudios, a quienes se aplico la encuesta de preegresados, de abril a junio
de 2024. Los resultados fueron almacenados con la ayuda de la plataforma

59



virtual Google Forms.

Esta encuesta se compone de 17 preguntas cerradasy seis abiertas, organizadas
en cinco secciones, como se describe a continuacion:
Seccion I. Datos generales.
Seccion II. Datos laborales.
Seccion Ill. Programa cursado. Comprende cinco preguntas: 8. Nivel de
satisfaccion con el programa cursado; 9. Procesos de evaluacion a favor
del aprendizaje en el desarrollo de los programas de estudio; 10. Grado
de articulacion de contenidos a favor del documento de obtencién de
grado; 11. Logro de los rasgos de perfil de egreso; 12. Recursos humanos
y material del programa.
Seccion IV. Formacion integral para la docencia en el ambito educativo.
13. Areas fortalecidas con la formacién cursada.
Seccion V. Identidad institucional. 20. Los rasgos que le identifican con
la institucion; 21. Otro comentario relacionado con la identidad en el
posgrado.
Apartado de sugerencias de mejora.

Respecto al procedimiento, los estudiantes fueron contactados por correo
electronico, en el que se les solicitd responder la encuesta en el perfodo
sefialado. Una vez recibidas las respuestas, los datos obtenidos se organizaron
en cuadros para analizar el contenido posteriormente.

A continuacion, se exponen los resultados por cada una de las secciones
descritas. De la informacion obtenida de la seccion | a la Ill se hace el andlisis
de los datos cuantitativos. De los resultados de la seccion IV y V, incluido el
apartado de sugerencias de mejora, se hace el andlisis de contenido.

RESULTADOS

Recabar datos sociodemograficos en una encuesta es crucial para segmentar y
analizaralapoblacion encuestada comprendiendo el contexto de las respuestas.
Ademas, tales datos permiten identificar tendencias y patrones a partir de las
caracteristicas etarias y de sexo. En el ambito académico, son fundamentales
para estudios que buscan entender mejor las dinamicas sociales, en este caso,
las dinamicas propias de los programas de maestria en estudio. Por ello, en el
cuadro 1 se resumen los resultados de la seccién |, que permiten caracterizar a
los preegresados.
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Cuadro 1. Datos generales de preegresados de la maestria en intervencion
e innovacion para el aprendizaje en educacion primaria y la maestria en
intervencion e innovacion para el aprendizaje en educacion preescolar,
generacion 2022-2024

Caracteristicas Numero de alumnos
Sexo Femenino 9
Masculino 4
Edad De22a26 5
De27a31 2
De32a36 5
De37a4 1
Lugar de residencia Ciudad de SLP 11
Municipio de SLP 2

Fuente: elaboracidn propia con base en los resultados de la encuesta

de preegresados.

De la segunda seccion de la encuesta se recogi¢ informacion sobre dos
categorias de la situacion laboral de los preegresados: experiencia docente
(afios de servicio) y puesto que desempefian (funcion sustantiva en el centro de
trabajo). Los resultados se representan en las graficas 1y 2.
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1a3
M a6 | KEX]

Fuente: elaboracidn propia con base en los resultados de la encuesta

de preegresados.

Un profesor novel es un docente que se encuentra en las primeras etapas de
su carrera profesional, con poca experiencia en la ensefianza. Este término se
utiliza para describir a aquellos profesores que estan en proceso de adaptacion
y desarrollo de sus habilidades pedagodgicas y metodolégicas, afrontando los
desafios iniciales de la profesion. Como se puede ver en la grafica 1, nuestra
poblacion estudiantil de preegresados es mayoritariamente novel: 60 por ciento
de ellos tiene de uno a tres afios de experiencia docente; el resto cuenta con
no mas de siete afios frente a grupo. Por lo tanto, podemos afirmar que todos
ellos son profesores noveles.

Los datos anteriores se relacionan con los resultados que se muestran en la
grafica 2, ya que la mayoria de ellos (mas del 70 por ciento) desempefian el
puesto de docentes frente a grupo. Si bien tres preegresados ejercian funciones
directivas cuando se hizo la encuesta, su experiencia en estos puestos era
reciente.
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Grdfica 2. Funcion sustantiva en su centro de trabajo

Supervisor

EDUKIDS: Maestra de Inglés y diseccion,
Colegio Montessori

Docente frente a grupo

Docente frente a grupo

Docente

Docente

Directora comisionada

ATP

35

Fuente: elaboracion propia con base en los resultados de la encuesta
de preegresados.

En cuanto a la tercera secciéon de la encuesta, se trabajaron cinco categorias:
satisfaccion general con el programa de posgrado; satisfaccion general con
los procesos de evaluacion; grado de articulacion de contenidos a favor del
documento de obtencién de grado; logro de los rasgos de perfil de egreso, y
satisfaccion general con los recursos humanos y materiales con los que cuenta
el programa. Las respuestas se presentan en las graficas 3,4, 5,6y 7.
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Grdfica 3. Grado de satisfaccion general con el programa de posgrado
cursado

De excelencia

Alto

Suficiente

Fuente: elaboracién propia con base en los resultados de la encuesta
de preegresados.

De los trece preegresados que contestaron la encuesta, once, es decir, 84 por
ciento, califican de alto a excelente su nivel de satisfaccion con el programa de
posgrado cursado.

Grdfica 4. Grado de satisfaccion general con los procesos de evaluacion

Fuente: elaboracidn propia con base en los resultados de la encuesta
de preegresados.
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Del mismo modo, son favorables los resultados del grado de satisfaccion general
respecto a los procesos de evaluacion en las materias de la maestria cursada,
pues 84 por ciento los calificade muy bueno a excelente. Esta elevada proporcion
nos lleva a valorar de modo positivo la evaluacion formativa implementada en el
programa, ya que se centra no solo en la medicion del conocimiento adquirido,
sino también en el desarrollo de habilidades, competencias y actitudes.
Asimismo, promueve un enfoque de aprendizaje activo y reflexivo, en el que los
errores son vistos como oportunidades de aprendizaje y la retroalimentacion se
utiliza para mejorar continuamente el proceso educativo.

En cuanto al grado de articulacion de contenidos, los preegresados se muestran
satisfechos con la forma en que las materias por linea de formacion lograron
establecer conexiones légicas y fluidas entre los diferentes elementos por
materia para facilitar la comprension, el aprendizaje progresivo y la aplicacion
efectiva de los conocimientos adquiridos. La articulacion de contenidos en
la malla curricular busca asegurar que los temas se presenten de manera
ordenaday que exista una continuidad y coherencia entre ellos, a fin de permitir
una experiencia educativa integrada y comprensible para los preegresados. Los
resultados se representan en la grafica 5.

Grdfica 5. Grado de articulacion de contenidos en las lineas de formacion
del programa de posgrado cursado

De excelencia 5
Muy bueno 3
Bueno 3
Suficiente 2

Fuente: elaboracion propia con base en los resultados de la encuesta

de preegresados.

Por Ultimo, se destaca el area de perfil de egreso. Los preegresados perciben
que el logro de las competencias por linea de formacion se ha alcanzado de
manera favorable, con ponderaciones de bueno a excelente. Es importante
que los preegresados perciban que se lograron las competencias del perfil de
egreso porqgue asi validan la efectividad del programa educativo en prepararlos
adecuadamente para continuar creciendo en su carrera profesional. Cuando los
estudiantes reconocen que han adquirido las habilidades y los conocimientos
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esperados, aumenta su confianza en sus capacidadesy mejora su empleabilidad.
Ademas, una percepcion positiva del logro de competencias fortalece la
reputacion y la calidad académica de la institucion educativa, lo que atrae a
futuros estudiantes y fomenta colaboraciones con empleadoresy la comunidad
académica. Estos datos se muestran en la grafica 6.

Grdfica 6. Grado de logro en el perfil de egreso del programa de posgrado
cursado

De excelencia 5
Muy bueno 3
Bueno 5

Fuente: elaboracion propia con base en los resultados de la encuesta

de preegresados.

Experiencias de formacion en el programa de maestria

En este apartado se analizan las respuestas a las preguntas abiertas del
cuestionario. Se comenzé con la pregunta sobre las “Areas fortalecidas con la
formacion cursada”. Este item buscaba obtener una perspectiva detallada de las
percepciones de los preegresados respecto a los conocimientos y habilidades
que consideran que han mejorado durante su formacién en los programas
de maestria. El analisis de estas respuestas nos lleva a la identificacion de las
areas clave valoradas por los estudiantes como significativas en su desarrollo
profesional y personal.

En este item, a partir de las respuestas, se observa que los preegresados
consideran como mejores experiencias en el posgrado el aprendizaje de nuevos
conocimientos relacionados con tematicas poco revisadas anteriormente,
como neurociencias y educacion socioemocional. Este tipo de aprendizajes
innovadores responde a la demanda de formacion mas integral y adaptada a
las realidades sociales y cognitivas emergentes. A continuacion, se reproducen
algunas respuestas de los encuestados y se hacen comentarios de ellas.

"Aprendertemasdelosque conociapoco,comoeducacion socioemocional
y neurociencias. (encuesta, preegresado 2)"
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Los estudiantes de los programas de maestria reconocen a los docentes como
personas que denotan saberes profesionales adecuados para el nivel de
posgrado y que, ademas, comparten estrategias pedagogicas que pueden ser
aplicadas en sus espacios laborales. Ejemplo de ello son las dos respuestas que
a continuacion se transcriben.

"Contar con catedraticos calificados para impartir la asignatura con éxito
para que se logre un buen aprendizaje. (encuesta, preegresado 1)
Docentes muy preparados que transmiten estrategias valiosas para poder
llevarlas a la practica en el trabajo docente. (encuesta, preegresado 8)"

Ademas, reconocen como un acierto la vinculacion de los contenidos de los
cursos con el plan de estudios vigente en educacion basica y refieren que tal
vinculacién resulta de gran utilidad para su practica docente.

Sefialan que los rasgos del perfil de egreso de los estudiantes de la maestria
contribuyen de diversas maneras a la practica educativa dentro del modelo de
la Nueva Escuela Mexicana (NEM), pues se alinean con los principios de equidad,
inclusion y desarrollo integral. Esta opinidn se repitid en distintos momentos
de la encuesta; un ejemplo es el siguiente: “Relacionar un curso de acuerdo
al plan de estudios vigente en educacion basica” (encuesta, preegresado 6).
Ademas, otro participante reconoce “La gran preparacion de la mayorfa de las
responsables de asignatura” (encuesta, preegresado 12).

Estas Ultimas opiniones fueron de gran valor, puesto que los programas de
maestria de la BECENE son de tipo profesionalizante, lo que significa, segun el
CONACYT (2021), que:

"Son posgrados que tienen la finalidad de actualizar y/o especializar a
profesionales en ejercicio o estudiantes dentro del desarrollo tecnolégico
e innovacion y la aplicacion directa en un area del conocimiento frente
a nuevos retos o transformacion del sector de incidencia. El desarrollo
de capacidades, a nivel personal y laboral, obtenido en estos posgrados
cumple una tarea importante en la insercion profesional o promocion
para las personas que egresan. (2021, p. 11)"

Con fundamento en las percepciones de los preegresados, el conocimiento
demostrado por las responsables de asignatura es una evidencia de que los
docentes cumplen con las exigencias y estandares de calidad requeridos en un
programa de maestria. Este cumplimiento garantiza, en gran medida, la calidad
educativa del programa. Seguin Cardoso y Cerecedo (2011):

"[...]los principales responsables dela calidad de los programas educativos
son los académicos, quienes investigan y propician el aprendizaje; ellos
son los principales agentes de la calidad de un programa, pues son el
enlace directo y tangible entre éste, la IES y la sociedad". (2011, p. 71)

La confianza de los estudiantes en la preparacion de sus docentes resulta
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fundamental para crear un ambiente de aprendizaje efectivo y satisfactorio,
en el cual los contenidos de la maestria se imparten de forma rigurosa vy
contextualizada.

Por otro lado, entre los aspectos sefialados por los preegresados como mejores
experiencias en el programa de maestria, esta el trato que han recibido por parte
de sus docentes, que califican como positivo para continuar con sus estudios de
maestria, lo que se hace patente en las opiniones de dos encuestados:

"El tacto de algunos de los catedraticos, que no solo resulté de apoyo
para con la materia, sino fue un fortalecimiento personal que a muchos
nos ayudd a no desertar. (encuesta, preegresado 3)

En los primeros semestres, las maestras aportaron en la parte
socioemocional; se nos apoyd a poder continuar con la maestria desde
el didlogo, comunicacion asertiva y escucha. (encuesta, preegresado 10)"

La atencion y el apoyo ofrecidos no solo fortalecieron sus conocimientos en
cada materia, sino que también brindaron un respaldo personal y emocional.
Esta cercanfa y sensibilidad por parte de los catedraticos, expresada a través
del acompafiamiento emocional y el didlogo, es valorada como un elemento
de seguridad que previene la desercidon y promueve la resiliencia entre los
estudiantes.

Lo anterior coincide con los resultados favorables de los egresados en las
materias que imparten, ya que, como afirman Saltos et al. (2020), con base en
un estudio realizado por investigadores de la Universidad de Finlandia Oriental,
la Universidad de Jyvaskyla y la Universidad de Turku, la empatia es una variable
mas poderosa que los propios materiales educativos o el tamafio de los grupos
para explicar el rendimiento académico.

Asimismo, los estudiantes destacan como sus maestras impulsaron el desarrollo
socioemocional, fomentando el didlogo y la comunicacién asertiva, aspectos
fundamentales para avanzar en sus estudios en momentos de dificultad.
Este enfoque concuerda con lo sefialado por Donoso et al. (2010) acerca de
la importancia que tiene “una cultura centrada en los requerimientos del
estudiante, privilegiando la innovacion (en el area de atencion) buen servicio y
colaboracion” (2010, p. 38), para la satisfaccion y retencion de los estudiantes
de educacién superior. En este sentido, la disposiciéon de los docentes a
escuchar y apoyar desde una perspectiva humanista es percibida como una
de las experiencias mas enriquecedoras del programa, pues fortalece tanto el
aprendizaje como el bienestar emocional de los estudiantes.
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"El gran sentido humano y conocimiento de la gran mayoria de las
responsables de asignatura. (encuesta, preegresado 11)

La comprension y empatia de algunos docentes. (encuesta, preegresado
13)”

Los preegresados reconocen el apoyo cercano de sus docentes durante el
proceso de la maestria. Ademas, resultan interesantes los comentarios respecto
al desarrollo y el fortalecimiento de aspectos socioemocionales en ellos, de los
que se recupera la inferencia, hecha por ellos mismos, de que los docentes de
los programas son sensibles a las situaciones de los estudiantes y tratan de
brindar su apoyo cuando es necesario.

Es necesario reconocer, como lo afirma Schmelkes (1995), que el trato que
los docentes dan al estudiante incide en el logro de los conocimientos v la
conclusién de los estudios de manera exitosa. Reconocer que la calidad de
la educacion depende mas de la calidad de las personas que se desempefian
como docentes que de los planes y programas de estudio (Schmelkes, 1995) es
de vital importancia en los procesos de ensefianza.

Max Van Manen (2004, cit. en Hernandez, 2007) argumenta que el maestro
debe tener un conocimiento que surja tanto de la cabeza como del corazon,
haciendo referencia a la necesidad de complementar la accién educativa con
las situaciones y ambientes de aprendizaje significativo, sensible y humano que
deben brindar los profesores.

Como ya se menciond, una de las caracteristicas de los posgrados de la BECENE
es que son programas de tipo profesionalizante, lo que significa que se espera
que las acciones realizadas en el interior de los cursos incidan en la practica
educativa de los maestrantes, con lo que se fortalece el aprendizaje de sus
alumnos. En la encuesta se reconoce este aspecto: “Un semestre muy bueno
debido al desarrollo de intervenciones que han impactado en el aprendizaje de
los estudiantes de educacion basica” (encuesta, preegresado 6).

El disefio de estos programas permite a los maestrantes aplicar en sus practicas
diarias las estrategias y los conocimientos adquiridos asegurando un aprendizaje
contextualizado y relevante para el entorno educativo de la educacion basica.

Asimismo, el efecto de esta formacién profesionalizante es evidente en las
experiencias de los participantes, quienes refieren que los cursos han influido
en el aprendizaje de sus estudiantes de educacion basica. Los resultados de la
encuesta hacen patente que los docentes perciben un impacto directo de las
intervenciones disefiadas en el posgrado en el progreso de sus alumnos, lo que
confirma la efectividad de este tipo de programas.
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Experiencias desafiantes o desafortunadas en el desarrollo de los semestres del
programa

Es importante recordar el perfil de los preegresados. Todos se encuentran
laborando en escuelas publicas o privadas; algunos se desempefian como
asesor técnico pedagogico, directivo, docente frente a grupo, etcétera, por
lo que combinan las actividades laborales con las tareas del posgrado. Esto
puede provocar estrés en los preegresados, puesto que combinan dos roles
complejos: docentes en activo y estudiante de maestria.

En lo tocante a los aspectos que pueden fortalecerse para brindar un programa
adecuado para los alumnos, se recuperan varias ideas derivadas de las
respuestas de los preegresados en la encuesta. Estas dreas de oportunidad
se vinculan a aspectos de tipo administrativo como, por ejemplo, la mejora en
la organizacion de las actividades en general y la precision de fechas en que
tendran verificativo los coloquios de presentacion de avances. Esto indica que
un programa académico con mayor organizaciéon no solo mejora la experiencia
educativa, sino que también facilita la preparacion y el desempefio de los
estudiantes en actividades clave como los coloquios.

Ademas, como ya se ha anotado, cando se hizo la encuesta los participantes
se encontraban proximos concluir sus estudios de maestria, lo que los llevd a
mencionar aspectos relacionados con conocer con mayor precision informacion
respecto a:

"Los requisitos especificos para la entrega final del documento de tesis,
y no saber con antelacion los costos del proceso de titulacion. (encuesta,
preegresado 2)

Acumulacién de trabajo, desorganizacién en coloquios y brindar fechas
con tiempo para estar preparados de las actividades que se realizaran.
(encuesta, preegresado 8)

Falta de organizacion en el programa. (encuesta, preegresado 4)"

Como se ha mencionado anteriormente, los participantes del estudio son
docentes frente a grupo. Asi, asistian a su centro de trabajo en el nivel de
preescolaroprimariay los fines de semana acudian a sesiones de la maestria. Por
estarazon, eneltranscurso de la semana debian elaborar las tareas relacionadas
con las materias, ademas de avanzar en su proyecto de investigacion, lo que les
exigid una buena organizacion y gran disciplina para cumplir con lo requerido
en los espacios académicos. Todo ello, como explica un docente, ocasiond una
acumulacién de trabajo que debia ser realizado en poco tiempo, considerando
que combinar trabajo y estudio puede ser sumamente complejo. Al respecto,
un participante opina que “actualmente los cambios en la educacion no son tan
benéficos para trabajar y estudiar” (encuesta, preegresado 13).
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Es por ello que los estudiantes afirman que una mejora en la estructura
administrativa beneficiaria la comunicacion y el seguimiento de las fechas, lo
que minimizaria la incertidumbre y la carga adicional que la falta de claridad
puede generar. En este orden de ideas, las sugerencias de los preegresados se
orientan ala creacién de un sistema de apoyo administrativo que acompafie sus
esfuerzos académicosy les permita concentrarse en el contenido y el desarrollo
de sus investigaciones.

CONCLUSIONES

Elanalisisdelaspercepcionesdelospreegresadosrevelaunreconocimientoclaro
de la pertinencia y calidad del disefio curricular de las maestrias en la BECENE,
en especial en la incorporacion de temas emergentes como las neurociencias
y la educacion socioemocional. Este hallazgo coincide con la literatura que
destaca laimportancia de integrar conocimientos innovadores para fortalecer la
formacion docente y responder a las demandas contemporaneas en educacion
(Garateix et al., 2023; Lvovich, 2009). La valoracién positiva de estos contenidos
sugiere que los programas estan alineados con las necesidades profesionales y
personales de los estudiantes, por lo que contribuyen a su desarrollo integral y
mejoran su practica pedagogica.

Otro aspecto crucial identificado es el papel del acompafiamiento docente no
solo en el ambito académico, sino también en el apoyo emocional. La empatia
y el compromiso del profesorado favorecen un ambiente para el aprendizaje
y la motivacion, que es fundamental para la permanencia y éxito estudiantil
(Rodriguez et al,, 2020; Hernandez, 2007). Este respaldo emocional se configura
como un factor clave para sostener el proceso formativo reforzando la calidad
educativa y el compromiso profesional de los estudiantes.

Sin embargo, los resultados también evidencian areas de oportunidad
relacionadas con la organizacion administrativa del programa. La percepcion
de falta de claridad y estructura en actividades como los coloquios da lugar
a tensiones que afectan el desempefio académico vy el bienestar estudiantil,
fendmeno que ha sido documentado en investigaciones sobre retencion vy
calidad en la educacion superior (Donoso et al., 2010; Valdés et al., 2017). Estos
aspectos subrayan la importancia de fortalecer los procesos administrativos
para brindar un acompafiamiento integral que minimice las incertidumbres y
facilite la concentracion en la formacion académica.

Ademas, la dificultad para conciliar las responsabilidades laborales con los
requerimientos del posgrado es una problematica comln en estudiantes
trabajadores, que debe ser atendida mediante estrategias organizativas flexibles
y una comunicacion clara (Vega et al., 2012; Moreno et al., 2023). Esta situacion
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destaca la necesidad de un disefio institucional sensible a las condiciones de
vida de los estudiantes, a fin de favorecer su éxito académico y la culminacion
oportuna de sus estudios.

En conjunto, estos hallazgos evidencian que, si bien las maestrias que ofrece la
BECENE presentan fortalezas claras en el enfoque académico y acompafiamiento
docente, la mejora de la gestion administrativa es fundamental para optimizar
la experiencia estudiantil y potenciar los resultados formativos, tal como lo
sugieren estudios previos sobre la calidad y eficacia de programas de posgrado
(Martinez, 2006; Ramos y Fernandes, 2022; Schmelkes, 1995).
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La narrativa para el investigador, como recurso literario, es un tipo de texto en el que quien investiga
relata su experiencia en la construccion del conocimiento y a su vez da voz a los actores del proceso
de aprendizaje. No se trata de una mera descripcion, sino de un discurso en el que interpreta y dota
de significados los relatos de los actores que intervienen en el problema, contrastados con las teorias
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estudiadas para comprender el problema y brindarle solucion.
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RESUMEN

En este articulo se presenta un proceso de
habilitacion docente centrado en el uso de
narrativas pedagdgicas como herramienta para
identificar las necesidades formativas del personal
docente en el contexto de la implementacion de un
plan y programa de estudio para educacion basica
denominado Nueva Escuela Mexicana. Parte de
un fundamento tedrico y metodoldgico que utiliza
la investigacion narrativa a través de un modelo
hermenéutico-reflexivo, que reconoce la ensefianza
como una actividad compleja y situada, cargada
de implicaciones éticas y politicas. Se considera
la narrativa no como una simple descripcion,
sino como una forma de construir e interpretar
significados en torno a la experiencia docente. El
uso de la narrativa como estrategia de habilitacion
docente permitié un acercamiento profundo vy
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honesto a la practica educativa real en el nivel
preescolar. Las educadoras pudieron articular su
vivencia profesional con los lineamientos de la
Nueva Escuela Mexicana, destacando tensiones,
avances y posibilidades. Este proceso consolidé la
formacién continua como un espacio de reflexion
critica, didlogo pedagdgico y construccion colectiva
de saberes docentes.

Palabras clave: narrativa pedagdgica, habilitacion
docente, Nueva Escuela Mexicana, formacion
continua, educaciéon preescolar, investigacion
narrativa, saber docente.
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ABSTRACT

This document presents a teacher training process
focused on the use of pedagogical narratives as a tool
toidentify the training needs of teachers in the context
of implementing a basic education curriculum called
the Nueva Escuela Mexicana (New Mexican School).
It is based on a theoretical and methodological
foundation using narrative research through a
hermeneutic-reflexive model, which recognizes
teaching as a complex and situated activity, fraught
with ethical and political implications. Narrative is
considered not as a simple description, but as a way
of constructing and interpreting meanings around
the teaching experience. The use of narrative as a
teacher training strategy allowed for a deep and
honest approach to actual educational practice at
the preschool level. Teachers were able to articulate

their professional experience with the guidelines
of the New Mexican School, highlighting tensions,
advances, and possibilities. This process consolidated
continuing education as a space for critical reflection,
pedagogical dialogue, and the collective construction
of teaching knowledge.

Keywords: pedagogical narrative, teacher training,
New Mexican School, continuing education, preschool
education, narrative research, teaching knowledge.
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INTRODUCCION

La Nueva Escuela Mexicana (NEM) nace en nuestro pais con el compromiso de
brindar calidad en la ensefianza. El propdsito de esta “Institucion del Estado, que
tiene como centro la formacién integral de nifias, nifios, adolescentes y jévenes,
es promover el aprendizaje de excelencia, inclusivo, pluricultural, colaborativo
y equitativo a lo largo del trayecto de su formacion” (SEP, 2019). En las escuelas
de educacion basica, la instauracion de la NEM ha implicado el replanteamiento
del rumbo para regresar a la comunidad, a partir de la pedagogia y la didactica
que orientan una perspectiva tanto activa como globalizadora. Esta situacion,
lejos de no quedar ajena a los docentes del nivel preescolar, los reconoce en la
corriente del proceso escolarizado.

Por lo anterior, uno de los propdsitos de este articulo es conocer, a partir de las
narrativas, la implementacion de la NEM por parte de los actores principales,
e identificar las necesidades de habilitacion docente, considerando, al inicio,
los procesos de compresion asumidos por los participantes. El estudio esta
enmarcado en la linea de practicas y saberes docentes, que se inicia a partir
de un analisis de textos narrativos; por lo tanto, se considera como una
investigacion narrativa.

El disefio de la propuesta de habilitacion parte de un modelo hermenéutico-
reflexivo que supone que la ensefianza es una actividad compleja, en un
ecosistema inestable, sobredeterminada por el contexto -espacio-temporal
y sociopolitico-, cargada de conflictos de valor que requieren opciones de
caracter ético y politico (De Lella, 1999). Este modelo responde a las demandas
planteadas por un equipo formado por la jefa de sector, supervisoras, apoyos
técnicos, entre otros, al haber ofrecido habilitacion docente, lo que permitio,
mediante las practicas de las docentes en las aulas, determinar que no han
acertado del todo en la atencion a las necesidades reales de los nifios de
preescolar, asi como de la propia reforma basada en el "Acuerdo 14-0822, por
el que se establece el nuevo plan de estudios para la educacion preescolar,
primaria y secundaria de la NEM" (DOF, 2022).
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El grupo de docentes participantes en esta experiencia fue conformado por
integrantes del Sector 18 de preescolar, ubicado en dos pueblos del Rincén,
estado de Guanajuato: San Francisco y Purisima. Este Sector comprende cuatro
zonas escolares: la nimero 12, la nimero 69, la nimero 84y la nimero 101. La
actitud innovadora de las supervisoras, directoras, apoyos técnicos y docentes
nos brindd un campo de posibilidades y de didlogo para conocer sus saberesy
Su experiencia con los nuestros.

Fue asi como el proceso de acercamiento del cuerpo académico clave ENOL-
CA-2 hizo posible establecer ejes de necesidades diferenciadas de habilitacion,
procesos de comprension, y, al haber vivido esta experiencia a través de un
didlogo narrativo, colocar no solo la realidad profesional, sino también el sentir
personal y repensarse como un comienzo. Tal como lo plantea Kohan (cit. en
Salas, 2021), siempre hay preguntas y pocas respuestas en todo proceso de
aprendizaje.

EL COMIENZO DE LAS NARRATIVAS

La llegada de la NEM trajo consigo una serie de ajustes; por las diferentes
entregas al magisterio, se empezd a hablar de programa sintético, programa
analitico, codisefio y proyectos comunitarios. Las voces mas potentes venian
tanto de promotores de YouTube como de extensos y densos documentos
que la propia Secretaria de Educacion Publica ponia en la red; iban y venian
diferentes versiones.

En el caso de la educacion preescolar, a finales de 2024 surgié la fase 2, version
1 del programa sintético referido a este nivel en la NEM (SEP, 2024). Pero la
informacion recibida solo correspondia al nivel de educacién primaria, misma
informacion que se utilizé para “capacitar” a las docentes, pues se considero, en
el momento, informacion de alto nivel.

Esta situacion dio lugar a una serie de confusiones, dudas y preguntas. ;Como
desarrollar un proyecto comunitario con nifios de 3 afios y trabajarlo durante
toda la jornada con un solo tema? ;Cémo involucrar a los nifios de segundo
grado de preescolar? ;Cémo resolver probleméticas, cuando ellos plantean
necesidades de su propio desarrollo y aprendizaje particular, que guedan
alejadas de las relaciones, asociaciones, fondos y artefactos culturales en
donde los nifios de esta edad se mueven y construyen mediante interacciones
y relaciones para tener el conocimiento del mundo? ;Cémo involucrar a todo el
grupo, cuando la poblacion y sus necesidades son diversas, nifios con autismo,
sindromes u otra necesidad de aprendizaje con o sin discapacidad?

Enuninterés por construiry caminar hacia adelante, iniciamos el primer ejercicio
através de tres talleres que tenian como objetivo comprender de manera critica
las condiciones socioeducativas de la vida del docente, para darle sentido a
la profesion. El segundo ejercicio verso acerca de la reconstruccion del saber
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docente; mientras el tercer momento partié de la consideracion del docente
como un profesional tratado con justicia y humanidad, asf como el impacto en
el proceso de acercamiento a la NEM, fundamentalmente en la calidad de la
educacién que reciben los nifios en los planteles preescolares publicos, a los
que comUnmente asisten los nifios de estratos econdmicos medios y bajos.

De este modo, el modelo hermenéutico-reflexivo permitio la interpretaciéon de
los textos narrados por las docentes de preescolar, con el fin de comprender
mejor el todoy la parte, el elemento en general, en la busqueda de precisar que
la narrativa, el objeto interpretado y el sujeto interpretante pertenecen a un
mismo ambito, de manera que se podria atender la realidad manifiesta desde
un modelo construido por tres docentes de la escuela normal.

Cabe sefialar que los miembros del cuerpo académico, en la pretension de
centrar su papel en este acercamiento con docentes de educacion basica,
considerd pertinente hacer una diferenciacion entre la educacion inicial y la
formacion continua, ya que el espacio de accion se trasladaria al sitio donde
se construye la practica docente, con actores y escenarios contextualizados
en una region del estado. A este fin, se defini¢ la formacion continua como el
mecanismo institucionalizado para la reproduccion social de manera consciente
y critica, que promueve productos sociales a través de una vision pedagogica
y didactica que se desarrolla en lo cotidiano en el aula de preescolar, en este
caso. Con base en esas consideraciones y esta definicion, el modelo para la
formacion continua quedd como se muestra en el diagrama 1.

Diagrama 1. Modelo hermenéutico-reflexivo para la formacion continua
en el nivel preescolar

La ensefianza en preescolar como
actividad compleja

Docente como una persona La necesidad del docente de contar
con un conocimiento de experto

Narrativa pedagégica

Fuente: elaboracion propia.
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El docente de preescolar es una persona que tiene su propia historia de vida
personal y profesional; es una persona que “sabe algo y cuya funcion consiste
en tratar de transmitir ese saber a otros, por lo que sus saberes vienen de
diferentes fuentes: disciplinarios, curriculares, pedagdgicos, didacticos vy
experienciales” (Tardif, 2010). Entre estos saberes construye su ensefianza.

La docente de preescolar atiende nifios de 3 a 5 afios, a padres de familia de
diferentes edades, y a la vez se vincula con docentes, directivos, supervisora
y jefe de sector. Por lo tanto, las educadoras, como se conocen en este nivel
educativo, ocupan una cierta posicion estratégica en el seno de relaciones
complejas, que unen e integran las demandas sociales del nivel y de la sociedad,
representada, esta Ultima, por los padres de familia. Ademas, asumen las
demandas curriculares vigentes, asi como las interpretaciones de estas, exigidas
por las autoridades educativas para la implementacion pedagdgica y didactica

en el aula; de ahi la complejidad de la ensefianza en el aula.

Lo anterior genera en el docente de preescolar la necesidad de contar con un
conocimiento experto en el nivel, en las relaciones con pares y autoridades
educativas, con padres de familia y en el propio curriculo vigente. De ahi que la
narrativa pedagogica remita al docente a su historia personal y de formacion,
que recupera a partir del conocimiento actual que se le demanda y del
resurgimiento de lo antiguo, pues lo antiguo se reactualiza constantemente
durante los procesos de aprendizaje que vive el docente, en su trayecto personal
y profesional con respecto de la tarea docente.

En la narrativa o los relatos se cuentan las historias que son significativas, que
permiten construir saberes a través de la indagacion de la propia experiencia,
comprometiendo de modo sustancial el conocimiento pedagdgico con el que
cuenta el docente. Estas narrativas pedagogicas se realizaron a partir de una
estrategia de elaboracion de manera personal haciendo uso de lapiz y papel.
Los docentes, por su parte, plantean experiencias significativas, generan
interrogantes y conflictos, hasta llegar, mediante estos procesos, a la reflexion
personal sobre la practica docente y sus implicaciones.

Parece ser que con la narrativa los docentes se visualizan y reconocen
mas como personas, como profesionales que pueden producir un saber
pedagdgico, potenciar su autoformacion y vivir procesos en los que se apropian
de sus necesidades de formacion reconociendo sus aciertos y desaciertos. Pero
también se van reconociendo cada vez mas con la capacidad de desarrollar
pedagogia a partir de documentos narrativos en que plasman reflexiones sobre
el curriculo. Este saber, desde la referencia de sus secretos, la expresion de
sus cavilaciones pedagdgicas en torno a experiencias positivas y negativas en el
conocimiento de la NEM, devela el verdadero sentido de significacion que tiene
cada uno de los docentes.
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Creemos, pues, que con ello logran que el curriculo deje de ser algo impuesto,
para que pueda ser cuestionado desde la practica, valorado y negado por la
metodologia propuesta, o revalorado y aplicado desde un analisis minucioso de
las politicas educativas, en la medida que profundizan en el plan de estudios y
el propio programa que se cuestiona a si mismo. En este sentido, la realizacion
del ejercicio de manera colectiva posibilitd la fluidez del discurso a partir de la
confianzay la escucha atenta, para detonar siempre el andlisis y la reflexion en
la lectura entre pares de las narrativas elaboradas.

En un segundo momento, con fundamento en el modelo disefiado, la narracion
se transcribié en computadora, lo que hizo posible, ademas, el incremento de
la potencialidad del relato, en una retroalimentacion entre pares. El autor o
docente-narrador decidié qué cambiar, modificar o agregar. Para continuar, se
promovio la circulacion del relato a lo colectivo y, posteriormente, entre pares
para lograr una nueva retroalimentacion mediante comentarios. En este avance,
el siguiente paso de la estrategia fue grabar su lectura, para presentarla en audio
por el autor y otra persona. Con la finalidad de cerrar el ciclo de la estrategia,
se solicitd un escrito que se presentarfa a expertos, para observaciones y
comentarios.

Hasta este momento, el docente-narrador se vuelve autor pedagodgico;
el curriculum deja de ser prescriptivo; el docente-narrador autodescubre
necesidades de habilitacion; se genera un compromiso latente en su propio
proceso de formacion, y, por lo tanto, se conforman colectivos pedagdgicos.
Ademas, el docente como profesional se compromete a construir un saber
disciplinar, pedagogico y, en algln momento, a construir supuestos teodricos
desde una perspectiva autobnoma e independiente.

De tal manera, este modelo intenta que el docente se constituya como un
profesional a partir del reconocimiento de su saber pragmatico y biografico, en
el que identifique su saber tedrico conceptual, ya que su tarea se desenvuelve
en lo practico demandado por el jardin de nifios. A final de cuentas, el aula es
un campo fenoménico lejano de mecanismos o acciones estaticas; puede haber
algunos rituales, pero la accion del docente busca contestar a las demandas de
los alumnos, por lo que requiere saberes plurales.

Asimismo, esta construccion del saber docente se nutre de la vivencia de
procesos, como el caso de esta reforma educativa planteada en la NEM, porque
este modelo propuesto para la formacion continua parte de la expresion de las
experiencias con los otros y con nosotros mismos. Esto es, la construccion en
el centro de la subjetividad del docente de ese sentido del sery su relaciéon con
los otros en la dinamica del preescolar, en la que el docente de este nivel se
dé la oportunidad de resignificar y reconstruir ese saber acumulado, ese saber
que integra con nuevas informaciones o conexiones que hace con el pasado
para comprender el presente, en este caso, la reforma educativa contenida en
la NEM.
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VIVIENDO EL MODELO. “NARRATIVAS: ESCRIBIR Y SISTEMATIZAR EN EL
SECTOR 18 DE PREESCOLAR”

Derivado de la reunion efectuada al inicio del ciclo escolar 2023-2024 con la jefa
de sector, supervisoras y apoyos de zona para concretar su plan de trabajo con
la responsable del cuerpo académico ENOL-CA-2, se logro integrar el presente
apartado de este articulo. El objetivo de “Narrativas: escribir y sistematizar en el
Sector 18 de preescolar” era que las educadoras no solo reportaran datos de
nifos beneficiados con esto o aquello de la reforma, sino que se diera a conocer
el significado de la experiencia educativa al manifestar lo experimentado, lo
aprendido, lo reconstruido desde esta nueva perspectiva, para ver la realidad
educativa en el campo de preescolar. Esta reunion posibilitd la recuperacion
de algunos elementos sustantivos de la reforma en educacion basica; ademas,
fue posible compartir con ellas lo vivido y afrontado en la escuela normal, en el
sentido del codisefio como una nueva experiencia a la hora de que los docentes
disefiaron los diferentes programas del plan de estudios 2022.

Se asento, en este plan de sector (Robles, 2023), que el cuerpo académico
trabajaria en tres momentos con los docentes. Uno con directoras del sector
y con dos educadoras por jardin de nifios, para llevar adelante un taller de
narrativas. Una segunda reunidén con supervisoras y apoyos técnicos, con objeto
de formar un comité editorial y emitir una convocatoria para las narrativas, que
permitiera establecer ejes para escribir acerca de la experiencia educativa. Y,
tercero, el cuerpo académico ENOL-CA-2 recibiria todas las narrativas para leer
y recuperar elementos asentados en los escritos. La siguiente parte permitio
seleccionar 10 escritos para su publicacién. De esta reunion, se encargaron
tareas, tanto para el Sector 18 como para el cuerpo académico; una de ellas
fue el establecimiento de la fecha para efectuar el taller, la elaboracién de la
invitacion y el disefio del taller por parte de los docentes del cuerpo académico
de la Escuela Normal Oficial de Ledn (ENOL).

Imagen 1. Invitacion elaborada y difundida por las supervisoras en sus
respectivas zonas escolares

NARRATIVAS

A
-
e

Escribir y Sistematizar en
ector 18

Sesién de acompanamiento

Dia: 7 de febrero
Hora: 8:45 am. a1:00 p.m.
Lugar: "Centro Guanajuato contigo
Si Guanajuatito” Blvd. del Capulin 103,
Purisima del Rincén, Lomas de
Guanajuatito, 36400 Purisima de
Bustos, Gto. Purisima del Rincén, Gto,
Aqui ubicacién

“Site
atreves a

Materiales: Computadora con carga, enseniar,
hojas blancas, lapiz, pluma, extension nunca
(de tener disponible). dejes de
aprender”

Lleva tu refrigerio, no
contaremos con servicio
de coffe brake.

28 Sector 18

PREESCOLAR
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Mientras tanto, se disefio el taller por parte del ENOL-CA-2, se asignaron tareas
y se compartieron el trabajo de gestion, vinculacién e investigacion entre sus
miembros en las horas asignadas en la escuela normal para trabajar de manera
conjunta.

Pasados algunos meses, se realizo la primera actividad del Taller de Narrativas, a
partir de la convocatoria a los integrantes en la ciudad de Purisima del Rincén.
La asistencia en promedio fue de 60 personas, entre directivos y docentes, en
un horario de 8:45 a.m. a 13:00 p.m. con las maestras participantes.

Imagen 2. Trabajando en el taller de narrativas

oy
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El taller dio inicio con la escritura de su experiencia educativa a lapiz y papel.
Aqui, en general, se escuchaba la pregunta “;como empezar?”. Pasados unos
minutos, el aula quedd en silencio y el lapiz corria por el papel, sin murmullos,
sin docentes de pie o buscando café; solo se empezd a escribir, las narrativas
iniciaron.

Imagen 3. Docentes después del taller de narrativas

En esta imagen podemos ver a algunos docentes después del taller;
otros se adelantaron para cubrir el doble turno, mientras el tallerista

regresé a la escuela normal para atender las tareas de la jornada.

Al cierre de esta actividad se concretaron las bases para la narracion de la
experiencia educativa, con mayor seguridad y motivacion para escribir.

La segunda actividad consistié en la formacion de un comité editorial. En esta
sesion se trabajo con las cuatro supervisoras, la jefa del sector y las asesoras
técnicas. El dialogo se abrié de nuevo con el objetivo puesto en la mesa de
que las docentes escribieran sobre su experiencia educativa en relacion con el
acercamiento a la NEM.

En este momento del taller surgio la inquietud y la propuesta de las docentes de
denominar al comité editorial “Escritoras del Rincon”. Se elabor¢ la convocatoria
para la escritura de narraciones, con las que se iniciaria un proceso de
sistematizacion de todo lo que se hace en las aulas de preescolar. Se dijo que
narrar es una manera de todo ser humano por dar significado a la experiencia al
expresar, al interpretar y al escribir lo vivido; con ello, se habla de lo aprendido,
lo padecido y lo logrado. Es, asimismo, una forma de mediar entre el mundo
interno de pensamientos y sentimientos de las profesoras y el mundo externo:
los padres de familia, los apoyos técnicos, supervisoras y la sociedad en general;
es ahf donde se encuentran las acciones que se observan de uno mismo en el
aulay la interpretacion del otro.
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En este tenor, se considerd elaborar la convocatoria en funcién de los ejes
derivados del taller y algunos propuestos por las asistentes a la reunion. Se
establecieron cuatro ejes: el primero, “leer para aprender, el reto del docente
para la aplicacion de metodologias pedagdgicas”; el segundo, “el bienestar del
nifio como centro de accion del preescolar”; el tercero, “el papel del director
como pieza clave del acompafiamiento pedagogico, y el cuarto, “la pospandemia
y la construcciéon de aprendizajes en los nifios de preescolar”. Para cada eje se
propusieron subtemas y algunas consideraciones de formato. Se propuso una
premiacion, a partir de la revisién con autoridades municipales y el delegado
regional en educacion.

Imagen 4. Convocatoria al taller de narrativas
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Varios meses después recibimos por parte del jefe del Sector 18, en el cuerpo
académico, en la ENOL, la cantidad de 53 narraciones que respondieron a la
convocatoria. De la Zona 12 se recibieron cuatro textos; de la Zona 101, quince;
de la Zona 84, once, y de la zona 69, nada menos que veintitrés. Se acordo
abril y mayo de 2024 para leer y hacer los registros pertinentes para hacer
una seleccidon con base en la propuesta de recibir una premiacién para 10
narraciones.

Las narrativas se entregaron el 30 de mayo. Desde una perspectiva de la
investigacion, y de acuerdo con los ejes propuestos, se pudo recuperar lo que
se expone a continuacion.

Eje 1."Leer para aprender, el reto del docente para la aplicacion de metodologfas
pedagdgicas’. Las docentes de preescolar manifestaron dudas en relacion
con la planeacion. Expresaron que los elementos que estaban considerando
en los aprendizajes claves no les permitian dar respuesta a lo solicitado por
las supervisoras; separaban el programa analitico del programa sintético, y en
la propuesta de intervencion no se veian cristalizadas las intenciones para la
atencion de las necesidades asentadas en el diagndstico integral. Se atendio,
segln sus escritos, la progresion del aprendizaje (PDA) y el propdsito del
proyecto dejando de lado el diagndstico inicial y la edad del nifio.

85



Reconocieron, la mayoria de ellas, no tener autonomia profesional en la toma de
decisiones en el aula, pues algunas consideraban que la modalidad del proyecto
comunitario era poco viable para trabajar con el primer grado (nifios de 3 afios),
pero la demanda de las supervisoras era trabajar por proyectos comunitarios,
situacion que generaba constantemente confusion en su practica.

Ademas, manifestaron que la metodologia por proyectos comunitarios la
fueron aprendiendo sobre la marcha con los nifios, con disposicion, leyendo
y revisando en internet el hacer de la metodologia en el aula. Se enfrentaron
a ejemplos solo para las fases 3y 4, sin informacion alguna para la fase 2, que
incluye al preescolar.

Aun con cada uno de los retos afrontados por las educadoras al trabajar por
proyectos comunitarios en el aula, algunas de ellas con mayor antigedad en el
servicio sefialaron que lo hicieron de acuerdo con la metodologfa por proyectos
de William Heard Kilpatrick tratando de ajustar lo solicitado al proyecto
comunitario.

Eje 2. "El bienestar del nifio como centro de accién del preescolar”. En algunas
de las narrativas clasificadas en este eje, las educadoras reconocieron que |0s
procesos de aprendizaje de los nifios de preescolar se han modificado en el
sentido de que el tiempo con sus familias y su relacién con las maneras en que
aprenden ocurren a través de modos de aprendizaje orientados a la educacion
“no formal”, y respondian probablemente al contexto, al uso de internety de los
medios de comunicacion.

Las educadoras sefialaron que los cambios en la practica docente y su vinculo
con el contexto real de los nifios no permiten relacionar la problematica del
contexto culturaly social en donde se ubica el jardin de nifios con las actividades
que se desarrollan en el aula; orientan el proyecto comunitario mas a los
contenidos que al contexto. Aunque, en algunos casos, indicaron que estan
haciendo el intento en esta vinculacion.

Enladescripcién, algunas educadoras manifestaron que trabajan con estrategias
diversificadas en el aula, asi como con estrategias multigrado integradas en
el proyecto. Mientras que, para algunas otras, el trabajo homogéneo es lo
que caracteriza su practica en el aula. Estas Ultimas consideran que se sigue
realizando la practica docente para una infancia en la que hay que seguir
haciendo las cosas en el aula para que los nifios sigan siendo nifios, y no tanto
se plantean acciones para vincularlos a la sociedad intercultural, por lo que no
ofrecen muchas actividades personalizadas propuestas por la NEM.

Eje 3. “El papel del director como pieza clave del acompafiamiento pedagdgico”.

Los pocos relatos de las directoras muestran interés por acompafiar de manera
positiva y animada a las educadoras. Manifestaron empatia con las educadoras,
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ya que ellas mismas fueron educadoras frente a
grupo. Afirmaron que comprenden el reto vy las
dificultades por las que pasan las maestras en las
aulas. Reconocieron que al principio de la reforma
se les dificultaba saber qué esperaba la NEM de ellas
y de las educadoras. Expresaron, en sus relatos, las
circunstancias que vivieron desde que iniciaron
como educadoras hasta llegar a la funcién directiva.

Ademads, mencionaron que necesitan mayor
acompafiamiento de las supervisoras, reconociendo
que tienen apertura al didlogo y a la busqueda
de ayuda mas especializada para atender las
demandas de habilitacion docente. Cabe destacar
que se pudieron conocer situaciones de directoras
que viajan hasta tres horas diarias para estar en su
centro de trabajo.

Precisaron que hay necesidad de un proceso
formativo como directoras (ellas fueron formadas
como docentes). La funcién en la practica es la
que las ha formado, por lo que en sus narraciones
hablan sobre la manera de tomar decisiones, la
relacion de la funcién con su vida familiar y el tiempo
que invierten en las tareas de gestién propias de un
directivo de un jardin de nifios.

En cuanto a la focalizacién de la atencién para
dar seguimiento al proceso de desarrollo de los
aprendizajes enlosnifios preescolares, manifestaron
que cuentan con el diario, el registro de observacion
y el portafolios de evidencias de cada nifio; aunque,
en algunos casos, se encuentran encerradas en el
proyecto comunitario y han dejado de focalizar las
necesidades individuales de los nifios. No refirieron
indicadores para la realizacién de una planeacion
con metas.

Eje 4. “La pospandemia y la construccion de
aprendizajes en los niflos de preescolar”. En este
punto se centran la mayoria de las narrativas,
pues plantean como antecedente la pandemia de
COVID vy las afectaciones socioemocionales de esta
en los nifios, las dificultades de socializacion, asi
como la falta de autonomia de los nifios en el aula.
Centraron la descripcion de situaciones, lugares y
circunstancias vividas, que recrearon, e indicaron las
limitantes de los nifios para el aprendizaje, quienes,
no obstante, desarrollaron proyectos comunitarios.

Por ultimo, después de la lectura y la seleccion de
narraciones, se pudo constatar que la redaccion
de estas facilitd a las docentes de preescolar la
exposicion de lo vivido en el aula, sin temor a no ser
escuchadas, a recrear su historia como educadoras
desde la eleccién de carrera hasta el gusto de verse
como directoras o supervisora, con sus afanes y
sus preocupaciones. Describieron sus alegrias vy
sus tristezas; reconocieron lo que hace falta y la
esperanza de hacer posible, cada vez mejor, su
tarea para el bien de los nifios que, junto con ellas,
viven en el aula.

En el plan de trabajo del Sector 18 de preescolar, el
26 de junio de 2024, en San Francisco del Rincon,
esta actividad cerré con acto amplio y emotivo,
en el que se entregaron reconocimientos a las
53 docentes participantes. Estuvieron presentes
autoridades educativas locales y regionales. Se
premiaron las 10 narraciones que atendieron en
forma apremiante a la convocatoria; ademas se
informd que se contaria con el apoyo econémico
para la impresion de un libro por parte de la
Presidencia Municipal, no solo de esos 10 textos
premiados, sino de las 53 narraciones participantes,
y que el cuerpo académico ENOL-CA-2 coordinarfa
el proceso de edicién de este libro, de manera
conjunta con la Jefatura del Sector 18.
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Imagen 5. Invitacion a la entrega de reconocimientos a las participantes

“
Sector 18 Cockilink

L COMITE HDITORIAL “BESCRITORAS DEL RINCON"
DEL SECTOR 18 DE PREESCOLAR INVITA A LA
CEREMONIA DE:

o

POR SER PARTE DEL PROYECTO
NARRATIVAS: ESCRIBIR Y SISTEMATIZAR EN EL SECTOR 18°
QUE DA VOZ A TU EXPERIENCIA Y VISION DE LA PRACTICA

i i

| ESCUELA |

| PREPARATORIA | B:30HRS
21,06/2"in:o|oNAL DEL mTﬁon‘%

| URICACIE
1

7o egppernpmog

Aot famante
COMITE EDITORIAL
ESCRITORAS DEL RINCON

Imagen 6. Reconocimiento a las 53 docentes participantes y a los 10
primeros lugares

Como cuerpo académico, este proceso de habilitacion-investigacion desde la
construccion de la légica narrativa permitié mostrar a las educadoras los logros,
los retos y los obstaculos hallados en los procesos de ensefianza y aprendizaje
en su practica en el aula a partir de la implementacion de la NEM. Asimismo,
hizo posible darse cuenta de las circunstancias en que abordaron el proyecto
comunitarioy la forma de ver ahora, desde este contexto, las maneras en que los
nifos aprenden, lo que las condujo a contrastar la realidad con lo solicitado por
la NEM para plantearse alternativas nuevas para la resolucion de los problemas
identificados.
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La narracion en funcién de los ejes propuestos por el comité editorial permitio
evidenciar algunas categorias en torno a los temas seleccionados por las
educadoras. Estas categorias favorecieron el analisis y la interpretacion en
la lectura de los relatos, asi como la identificacion de algunos elementos
observados en estos. Si bien el ejercicio, la narracién, era un inicio, se tuvieron
algunos resultados en el proceso, que no es necesario reportar aqui por no
estar relacionados directamente con el objetivo de este articulo.

De este modo, los textos de las educadoras, directoras y supervisoras
constituyeron, mas que una descripcion de las opiniones de las docentes, un
acercamiento a la realidad de la educacién preescolar y a la implementacion de
la NEM en las aulas de este nivel escolar.

Se encontré una argumentacion incipiente de los significados y sentidos
relacionados con la practica de las educadoras y el enfoque de la NEM, pues
este ejercicio dio cuenta de la experiencia de cada una de las docentes
involucradas. Sin duda, se identificd un recorrido por las historias de ser
docente, el reconocimiento de la propia practica a partir de la reconstruccion de
lo vivido en las aulas, desde las voces de las educadoras. Sus concepciones de
la practica docente y directiva fueron mas alla de la NEM, ya que reencarnaron
sus vidas como docentes, dieron alternativas basadas en sus prenociones de la
NEM, de las maneras en que llevan adelante la practica docente en un contexto,
en un jardin de nifios, en un aula de preescolar, desde sus concepciones, pero
jamas abandonando al nifio en las aulas.

Dieron vida a la nocién de “ecologia de saberes” (Arriscado, 2015) al presentar
formas de disefiar opciones en una alternativa epistémica planteada por la NEM.
Acciones que dejaron ver que no solo la epistemologia eurocéntrica impone
la forma de hacer conocimiento, sino también el orden jerarquico y politico
del sistema educativo, la interpretacion de este conocimiento por parte de las
autoridades educativas, y que el “pensamiento abismal” (Santos, 2019) se sigue
imponiendo desde el propio proceso de formacion continua de los docentes
que en la actualidad estan en las aulas de educacion basica.

Imagen 7. Miembros del cuerpo académico enol-ca-2, escuela normal
oficial de ledn.
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RESUMEN

En este articulo se analiza el efecto de estrategias IUdicas
y educativas en la regulacion del estrés y la promocion
de la neuroplasticidad en estudiantes de educacion
superior. El estudio se llevd a cabo en la Escuela Normal
Superior Oficial de Guanajuato, donde se implemento
un programa de intervencion de seis meses que incluyd
practicas de yoga, mindfulness, modelado de barro,
teatro y una salida académica. Desde un enfoque de
investigacion-accionconmetodologiamixta, se evaluaron
cambios en el bienestar emocional y en los niveles de
estrés de 22 estudiantes. Los resultados muestran
una disminucion significativa del estrés percibido y un
aumento de la autoconciencia emocional, la atencion
plenay la resiliencia académica. Las narraciones de los
participantes reflejan una transformacion en su manera
de gestionar emociones, fortalecer vinculos sociales y
desarrollar estrategias de autocuidado. Estos hallazgos
respaldan la incorporacion sistematica de practicas
de bienestar emocional en programas de formacion
docente, reconociendo la importancia de integrar el
cuerpo, las emociones y el aprendizaje en ambientes
educativos resilientes.

Palabras clave: estrés académico, neuroplasticidad,
mindfulness, yoga educativo, educacion emocional.

Intervenciones

educativas

©0e)

This study analyzes the impact of ludic and educational
strategies on stress regulation and the promation
of neuroplasticity in higher education students.
The research was conducted at the Escuela Normal
Superior Oficial de Guanajuato, where a six-month
intervention program including yoga, mindfulness,
clay modeling, theater, and an academic field trip was
implemented. Using an action- research design with a
mixed-methods approach, changes in emotional well-
being and stress levels were assessed in 22 students.
Results showed a significant decrease in perceived
stress and an increase in emotional self-awareness,
mindfulness, and academic resilience. Participants'
narratives revealed a transformation in their emotional
management, strengthening of social bonds, and
development of self-care strategies. These findings
support the systematic incorporation of emotional
well-being practices into teacher education programs,
emphasizing the importance of integrating body,
emotions, and learning within resilient educational
environments.

Mariana Zepeda Palomares'

ABSTRACT

Keywords: academic stress, neuroplasticity,
mindfulness, educational yoga, emotional education.
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INTRODUCCION

Durante los Ultimos afios, el estrés académico se ha intensificado de manera
notoria en estudiantes de nivel superior, en particular como secuela de la
pandemia de COVID-19. Esta crisis sanitaria mundial generd una alteracion
profunda de las rutinas, las dindmicas familiares, el acceso a la educacion
y el bienestar psicologico general. Diversos estudios han documentado un
incremento de sintomas como ansiedad, insomnio, cansancio extremo, apatia
y desmotivacion entre los jovenes, en especial en instituciones educativas que
afrontaron largos perfodos de virtualidad y cambios en las formas de interaccién
y evaluacion.

La Escuela Normal Superior Oficial de Guanajuato (ENSOG), al igual que muchas
otras instituciones formadoras de docentes en México, no fue ajena a esta
situacion. La observacion directa en el aula y los reportes de la unidad de
psicologia y orientacion reflejaron un aumento sostenido de manifestaciones
de estrés, ataques de panico, sentimientos de sobrecarga emocional vy
dificultad para gestionar la frustracion. Estos no solo comprometen el bienestar
emocional de los estudiantes, sino que ademas interfieren de manera directa
con sus procesos de aprendizaje, su desarrollo profesional y su participacion en
el entorno escolar.

Ante esta realidad, se vuelve urgente repensar los modelos de acompafiamiento
educativo incorporando estrategias que fortalezcan el cuidado emocional,
la autorregulacion y la salud mental. Esta investigacion surgié precisamente
como una respuesta a ese llamado. El objetivo fue disefiar, aplicar y evaluar un
conjunto de actividades ludicasy educativas centradas en el bienestar estudiantil,
integrando practicas como el yoga, el mindfulness, el modelado con barro vy la
creacion colectiva de una obra de teatro. Estas actividades se pensaron no solo
como herramientas de relajacion, sino también como experiencias formativas
que estimulan la conciencia corporal, la expresién emocional y la conexion
interpersonal.

El marco tedrico del estudio se encuadra en la neuropedagogia, un campo
interdisciplinario que articula aportes de la neurociencia, la psicologfa cognitiva
y la pedagogia. Desde esta perspectiva, se reconoce que el aprendizaje no solo
es un proceso intelectual, sino también emocional, fisico y social.
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La comprension de las maneras en que el cerebro responde al estrés y de
las formas en que puede activarse la neuroplasticidad cerebral a través de
experiencias significativas permite disefiar intervenciones pedagogicas mas
efectivas y humanas. Segun Kolb y Whishaw (2014), la neuroplasticidad es
la capacidad del cerebro para reorganizarse y formar nuevas conexiones
neuronales a lo largo de la vida, en respuesta a estimulos, experiencias y
aprendizajes. El estrés cronico, sin embargo, puede bloquear o limitar esta
capacidad, lo que afecta la memoria, la atencién y el desarrollo emocional.

En este contexto, las practicas contemplativas y creativas cobran relevancia.
El yoga y el mindfulness, por ejemplo, han mostrado, en diversos estudios, su
eficacia para la reduccion del estrés, el fortalecimiento de la atencion plenay la
mejora del clima emocional en ambientes escolares. Por su parte, las actividades
artisticas como el modelado con barro y el teatro no solo promueven la
creatividad y la expresion, sino que asimismo generan condiciones de conexion
interpersonal, empatia y relajaciéon profunda. Estas experiencias, cuando se
implementan con una intencion pedagdgica clara, se convierten en vehiculos
para el aprendizaje integral y el bienestar psicoldgico.

En esta investigacion se propuso una intervencion breve, de seis meses, con un
grupo de 22 estudiantes de segundo semestre de la Licenciatura en Ensefianza
y Aprendizaje del Espafiol. Las estrategias fueron estructuradas en tres fases:
planificacion, intervencion y evaluacion. En la primera se aplicaron instrumentos
de diagndstico emocional y se disefid la ruta de trabajo. En la segunda se
implementaron las sesiones ludicas combinando dinamicas fisicas, artisticas y
reflexivas. Por Ultimo, en la fase de evaluacion se analizaron los efectos de la
experiencia en la percepcion de estrés, la regulacion emocional y la disposicion
al aprendizaje.

La relevancia de este estudio radica en su potencial para ofrecer una alternativa
concreta y replicable en el ambito de la formacion docente integrando el
bienestar como un eje transversal de la educacién. A través de un enfoque
practico, fundamentado tedricamente y sustentado en datos empiricos, se
buscod demostrar que es posible y necesario incorporar practicas de cuidado
emocional en los programas educativos. Esto no solo beneficia a los estudiantes
en su etapa formativa, sino que también los prepara para el ejercicio de su futura
labor docente desde una perspectiva mas consciente, empatica y saludable.
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En este contexto, tres categorfas clave guian esta investigacion: 1)
neuroplasticidad, entendida como la capacidad del cerebro para reorganizarse
y formar nuevas conexiones neuronales a lo largo de la vida (Kolb y Whishaw,
2014); 2) estrategias ludico-educativas, referidas a actividades que combinan
el juego, el arte, la creatividad y el aprendizaje para favorecer el desarrollo
cognitivo, emocional y social (Diamond y Lee, 2011), y 3) regulacién del estrés,
relacionada con el conjunto de habilidades y practicas orientadas al manejo
de las respuestas fisiologicas y psicoldgicas ante demandas percibidas como
amenazantes (McEwen, 2007).

El objetivo del estudio fue disefiar, aplicar y evaluar un conjunto de estrategias
lidicas y educativas que promovieran el bienestar integral, la regulacion del
estrés y la estimulacion de la neuroplasticidad en estudiantes normalistas. A
tal fin, el estudio se propuso responder la siguiente pregunta: ;de qué manera
impactan estrategias IUdicas y educativas como yoga, mindfulness, barro y
teatro en la regulacion del estrés y el bienestar emocional de los estudiantes
normalistas? El propdsito fue analizar los efectos de estas estrategias en el
estrés percibido y la autoconciencia emocional de los participantes, asi como
proponer una intervencion replicable dentro de programas de formacion
docente desde un enfoque neuropedagogico.

BASES TEORICO-CONCEPTUALES

El estudio se fundamenté en tres categorias centrales que orientaron su disefio
y analisis:

1. Neuroplasticidad. Segun Kolb y Whishaw (2014), es la capacidad del sistema
nervioso para reorganizar su estructura, funcionesy conexiones sinapticas como
respuesta a la experiencia, el aprendizaje y la interaccion con el entorno. Este
principio neurocientifico respaldala hipétesis de que las experiencias educativas,
cuando son significativas y emocionalmente relevantes, pueden modificar
patrones neuronales y optimizar el rendimiento cognitivo y socioemocional.

2. Estrategias ludico-educativas. Se entienden como metodologias que integran
el juego, la creatividad, el arte y la participacion activa del estudiante con fines
formativos (Diamond y Lee, 2011). Estas estrategias potencian la motivacion
intrinseca, promueven aprendizajes significativos y facilitan el desarrollo de
competencias socioemocionales al vincular lo afectivo con lo cognitivo.

3. Regulacion del estrés. Alude al conjunto de procesos cognitivos, conductuales
y fisioldgicos que permiten el reconocimiento, el manejo y la reduccién de las
respuestas de tension ante demandas externas o internas favoreciendo el
equilibrio emocional y el bienestar general (McEwen, 2007).
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El estrés, entendido como una respuesta adaptativa del organismo ante
situaciones percibidas como amenazantes o demandantes, cobrd una relevancia
sin precedentes en el contexto de la pandemia de COVID-19, pues afecté de
manera significativa a poblaciones de todo el mundo. Esta crisis sanitaria,
inédita en la era moderna, alteré de un modo profundo la vida cotidiana, las
rutinas educativas, las interacciones sociales y el bienestar psicolégico. Vazquez
(2016) sefiala que diversos factores actuaron como detonantes del estrés
durante la pandemia; entre ellos, el temor al contagio, el aislamiento social, la
incertidumbre econdmica y la saturacion de informacién contradictoria. Estas
condiciones propiciaron un incremento notable de cuadros de estrés agudo y
cronico, ansiedad, depresion y otras alteraciones emocionales.

En el ambito educativo, los efectos fueron especialmente severos. La
interrupcion de clases presenciales y la transicion forzada hacia la educacion a
distancia representaron desafios adicionales tanto para estudiantes como para
docentes. La Escuela Normal Superior Oficial de Guanajuato (ENSOG) no fue la
excepcion. Observaciones directas y reportes institucionales documentan un
aumento significativo de sintomas como ansiedad, ataques de panico, cansancio
extremo, desmotivacion y dificultades en la gestién emocional, en particular
tras el retorno a las actividades presenciales en 2022. Este fendmeno afectd
negativamente no solo el rendimiento académico, sino también el desarrollo
socioemocional de los estudiantes, cuya capacidad para afrontar de manera
efectiva los desafios inherentes a su formacion profesional se vio limitada.

Desde la perspectiva de la neurociencia, la exposicién prolongada al estrés
tiene consecuencias directas sobre la estructura y funcion del cerebro. McEwen
(2007) advierte que el estrés crénico puede alterar la neurogénesis, reducir
el volumen del hipocampo y afectar las funciones ejecutivas, la memoria y la
regulacion emocional. Kolb y Whishaw (2014) sostienen que la neuroplasticidad
cerebral, definida como la capacidad del cerebro para reorganizarse, formar
nuevas conexiones neuronales y adaptarse a partir de la experiencia, se ve
especialmente comprometida bajo condiciones de estrés persistente. Un
ambiente saturado de presion emocional y carente de estimulos positivos limita
la plasticidad cerebral, lo que afecta procesos esenciales como el aprendizaje, la
toma de decisiones y el desarrollo de habilidades sociales.

Ante este panorama, la promocion de experiencias educativas enriquecedoras,
emocionalmente positivasy basadas en el bienestar emerge como una estrategia
fundamental no solo para recuperar el equilibrio psicolégico, sino también
para fomentar la reorganizacion funcional del cerebro. Se ha demostrado que
actividades ludicas y creativas tienen un efecto positivo en la neuroplasticidad,
el bienestar emocional y las capacidades cognitivas. Diamond et al. (2007)
argumentan que las actividades IUdicas, en virtud de que involucran resolucion
de problemas, colaboracion y expresion creativa, estimulan diversas areas
cerebrales y fortalecen las redes neuronales asociadas a la funcién ejecutiva.
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Estrategias como elyoga, el mindfulness, el teatroy el modelado de barro ofrecen
vias concretas para la promocion de la regulacion emocional, la atencion plena
y el fortalecimiento de habilidades socioemocionales. El yoga, mediante la
combinacion de posturas fisicas, técnicas de respiracion y meditacion, facilita
la autorregulacion emocional y la integracion cuerpo-mente. El mindfulness,
definido por Kabat-Zinn (1994) como la atencién plena al momento presente
sin juicio, permite reconocer de manera consciente los pensamientos y las
emociones, lo que mejora la capacidad de respuesta adaptativa frente al
estrés. Programas escolares que han incorporado practicas de mindfulness han
reportado mejoras significativas en la funcion ejecutiva, la empatia y la resiliencia
emocional de los estudiantes.

Diamond y Lee (2011) sefialan que la expresion artistica también desempefia
un papel relevante en la regulacion del estrés. La representacion teatral
fomenta la empatia, la colaboracion y la expresion de emociones en entornos
seguros y simbalicos, con lo que se fortalece la autoestima y las habilidades
comunicativas. El taller de modelado de barro, al implicar la manipulacion
sensorial directa, promueve estados de relajacién y concentracion activando
procesos emocionales profundos que facilitan la reduccion del estrés vy el
aumento de la autoconciencia. Estas actividades, integradas de manera
estratégica al entorno educativo, enriquecen la experiencia de aprendizaje y
potencian tanto el desarrollo cognitivo como el socioemocional.

Hoy en dia, la formaciéon de futuros docentes demanda no solo el dominio
de competencias académicas, sino también el fortalecimiento de habilidades
emocionales y sociales. Durlak et al. (2011) demostraron que los programas de
aprendizaje socioemocional tienen efectos positivos duraderos en la regulacion
emocional, elcomportamiento prosocialy el rendimiento académico. La iniciativa
CASEL (Collaborative for Academic, Social, and Emotional Learning) (2020)
enfatiza que la integracion del desarrollo socioemocional en los programas
educativos favorece entornos de aprendizaje positivos, resilientes y equitativos.

A pesar de los avances en el reconocimiento de la importancia del bienestar
emocionalenlaeducacion, persistenvaciosenlaliteraturarespectoalaaplicacion
combinada de estrategias IUdicas como yoga, mindfulness, teatro y modelado de
barro en instituciones de educacion superior. Los estudios disponibles suelen
abordar estas actividades de manera aislada 0 en contextos clinicos limitando
su aplicacion practica en programas formativos de docentes. En este sentido,
en el presente estudio se busca aportar evidencia de los beneficios de integrar
de forma articulada diversas practicas de bienestar emocional, evaluando su
efecto no solo en la reduccion del estrés, sino también en la promocién de
competencias fundamentales para el desempefio profesional docente.
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La relevancia de esta propuesta radica en su potencial para ofrecer una
alternativa concreta, replicable y sustentable para la formacion inicial docente
apostando por la construccion de entornos educativos que no solo transmitan
conocimientos, sino que ademas promuevan el autocuidado, la resiliencia
emocional y el bienestar integral. El fortalecimiento de la salud mental de los
futuros educadores implica mejorar su capacidad de acompafiar, inspirar y
transformar a las nuevas generaciones en un contexto de creciente complejidad
social.

La comprensién del impacto del estrés en el cerebro y el aprovechamiento de
las herramientas que ofrecen la neurociencia y las practicas contemplativas
representan una oportunidad invaluable para transformar la educacion
pospandémica. La integracion de estrategias lUdicas y educativas basadas en
evidencia favorece no solo la regulacion del estrés y la plasticidad cerebral, sino
tambiéneldesarrollode sereshumanos mas conscientes, empaticosyresilientes.
Con estainvestigacion se busca aportar al campo de la neuropedagogia aplicada,
sentando las bases para futuras intervenciones educativas que consideren la
salud emocional como un componente esencial del aprendizaje en el siglo XXI.

Basado en la neuropedagogia, este trabajo articula aportes de la neurociencia, la
psicologia del aprendizaje y la pedagogia emocional (CASEL, 2020; OECD, 2021;
Tang et al., 2022), y confirma que actividades como yoga, mindfulness y artes
integradas reducen el estrés y mejoran la autorregulacion. Estudios hechos
después de la pandemia (Gonzalez-Valero et al., 2022) destacan la urgencia de
incorporar practicas de bienestar en la educacién superior, no solo como apoyo
emocional, sino también como catalizadores del aprendizaje profundo.

En esta linea, la neuropedagogia ofrece un marco para comprender cémo las
experiencias educativas con alto componente emocional y sensorial estimulan
la neuroplasticidad fortaleciendo redes neuronales asociadas a la atencion, la
memoria y la autorregulacion. Immordino-Yang y Damasio (2020) mencionan
que este enfoque se alinea con la evidencia de que el aprendizaje significativo
no ocurre Unicamente desde lo cognitivo, sino a través de la integracion de lo
afectivo, lo corporal y lo social.

Las practicas contemplativas, como el mindfulness, facilitan la modulaciéon de
la actividad del sistema nervioso autéonomo reduciendo la hiperactivacion
asociada al estrés crénico. Tang et al. (2015) sefialan, del mismo modo, que
las actividades artisticas y ludicas, como el teatro, el modelado de barro y la
musica, generan entornos de flow que potencian la motivacién intrinseca y
la creatividad. En contextos formativos como las escuelas normales, estas
estrategias no solo repercuten en el bienestar individual, sino que asimismo
modelan competencias socioemocionales que los futuros docentes replicaran
en su practica profesional.
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METODOLOGIA

La investigacion se desarrollé desde un enfoque de investigacion-accion con
disefio mixto, integrando herramientas cuantitativas y cualitativas para la
evaluacion del efecto de estrategias ludicas y educativas en la regulacion del
estrés y el bienestar emocional de estudiantes normalistas.

La intervencién tuvo una duracion total de seis meses, y se implementé con 22
estudiantes del segundo semestre de la Licenciatura en Ensefianzay Aprendizaje
del Espafiol en la ENSOG, seleccionados por disponibilidad y consentimiento
informado.

El proceso se estructurd en tres fases:

1. Planificacion.

- Aplicacion de la escala de estrés percibido (EEP) y de un cuestionario de
mindfulness.

- Revision de reportes institucionales y observacion directa en aula.

- Disefio del plan de actividades, asegurando diversidad de estimulos (ffsicos,
sensoriales, creativos y reflexivos) y pertinencia para el contexto escolar.

2. Implementacion de estrategias. Las actividades se llevaron adelante
siguiendo un calendario previamente acordado con los estudiantes y docentes
colaboradores.

- Salida académica (marzo, 2024). Participacion en la Semana Internacional
del Cerebro de la Universidad de Guanajuato en Ledn, Guanajuato. Incluyo
interaccion lUdica con cerebros reales (con fines educativos), asistencia a
conferencias magistralesy ponencias sobre neurociencia actual. Esta experiencia
conecto la teorfa con la practica y permitio vivenciar de forma directa conceptos
clave como neuroplasticidad y memoria. Duracion: un dia completo.

- Taller de barro (abril, 2024). Una sesion Unica de dos horas, en la que se utilizd
barro procedente de la Sierra de Guanajuato, caracterizado por activarse con
agua. Los estudiantes exploraron diversas texturas y, posteriormente, crearon
una pieza escultdrica vinculada a una historia inventada construyendo un
cuento alrededor de su obra. Actividad orientada a la estimulacion sensorial, la
creatividad y la expresion simbdlica de emociones.

- Clase de yoga y sonoterapia (mayo, 2024). Sesién Unica de dos horas de
yoga kundalini, con meditacién guiada y sonoterapia con cuencos tibetanos,
enfocada en la autorregulacion emocional, la conciencia corporal y la reduccion
de tension fisica.

- Mindfulness (semanal). Practica guiada cada viernes durante 20-30 minutos,
en la que se incluyeron ejercicios de respiraciéon consciente, escaneo corporal
y atencion plena a los sentidos. Se busco el desarrollo de la capacidad de
observar pensamientos y emociones sin juicio incorporando técnicas aplicables
en situaciones académicas de estrés.

- Teatro (abril-junio, 2024). En coordinacion con la maestra de teatro, se eligio
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el cuento “Solo venia a hablar por teléfono”, de Gabriel Garcia Marquez, por su
relacion tematica con la salud mental y la neurociencia. Se trabajaron juegos
de improvisacion, analisis de personajes y montaje de escenas. Culmind con la
presentacion de la obra en la Casa de la Cultura de la ciudad de Guanajuato.
Duracion: seis sesiones de 90 minutos, mas el dia de la funcion.

3. Evaluacion.
- Reaplicacion de la EEP y el cuestionario de mindfulness.

- Recopilacién de narraciones reflexivas y realizacion de grupos focales.

- Andlisis cuantitativo (pruebas t para muestras relacionadas) y cualitativo
(analisis de contenido con identificacion de categorias emergentes).

Cuadro 1. Estrategias ludicas y educativas

Estrategia ~ Mes de aplicacion ~ Frecuencia Duracién por Materiales Objetivo central
sesion
Salida académica a Marzo Unica 8 horas Transporte, inscripcion, — Vincular conceptos
Semana Internacional material del congreso  de neurociencia con
del Cerebro experiencias directas
Taller de barro Abril Unica 2 horas BarrodelaSierra  Estimular creatividad y
de Guanajuato, expresion simbdlica
herramientas
(lase de yogay Mayo Unica 2 horas Esterillas, cuencos ~ Promover relajacion
sonoterapia tibetanos y conciencia cuerpo-
mente
Mindfulness Marzo-junio Semanal 20-30 min Sillas, misica suave  Desarrollar atencion
plenay autorregulacion
Teatro (“S6lo venia a Abril-junio 6 sesiones +funcién 90 min por sesion Guion, utileria Favorecer expresion
hablar por teléfono”) emocional y trabajo
colaborativo

Fuente: Elaboracion propia.
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RESULTADOS

Laimplementacion de estrategias ludicas y educativas centradas enla regulacion
emocionalylapromociéndelaneuroplasticidad produjo resultados significativos
en los estudiantes de la Escuela Normal Superior Oficial de Guanajuato. En la
triangulacion de instrumentos cuantitativos y cualitativos se reconocid una
vision holistica de los cambios experimentados por los participantes durante la
intervencion.

Inicialmente, los datos cuantitativos de la EEP mostraron que antes de la
implementacién de las actividades el 68 por ciento de los estudiantes reportaba
niveles de estrés moderado a alto, con sintomas frecuentes como insomnio,
irritabilidad, fatiga constante, dificultades de concentracion y sensacion de
agobio académico. Esta tendencia se encontrd tanto en las mujeres como en
los hombres, aunque con una leve predominancia en el primer grupo.

Tras el periodo de seis meses de intervencion, los resultados del segundo
levantamiento de la EEP indican una reduccion promedio de 32 por ciento en los
niveles de estrés percibido. Esta disminucién es estadisticamente significativa
(p < 0.05), lo que respalda la eficacia de las estrategias implementadas. Se
observaron mejoras particularmente marcadas en los items relacionados con
la percepcion de control, la capacidad para manejar problemas cotidianos y la
recuperacion de estados emocionales negativos.

Cuadro 2. Escala de estrés percibido (eep)

Indicador Pretest Postest Cambio (%)
Estrés percibido (EEP) 275 18.7 -32%
Practica regular de 18% 73% 55%
mindfulness

Fuente: Elaboracidn propia.
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Grdfica 1. Comparativo antes-después de la intervencion

Estrés percibido Practica regular
(EEP) de mindfulness

B Pretest

B Postest

Fuente: Elaboracidn propia.

El cuestionario de mindfulness, aplicado de manera paralela, refleja un
incremento de la atencion plena, la autoconciencia emocional y la capacidad
para detenerse y observar emociones antes de reaccionar impulsivamente.
Mientras al inicio solo 18 por ciento de los estudiantes reportaba practicar
con regularidad técnicas de atencion consciente, al final del proyecto esta
proporcion aumentd a 73 por ciento. Este cambio sugiere que las practicas
de mindfulness lograron integrarse de manera significativa en las estrategias
personales de afrontamiento emocional de los participantes.
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Los datos cualitativos enriquecen y matizan estos hallazgos. Las narrativas
reflexivas sobre las sesiones de mindfulness revelan una transformacion en la
relacion de los estudiantes con sus emociones. Un estudiante escribio: “Antes
sentia que mi mente era como un rio desbordado; después de practicar
mindfulness, aprendi que puedo observar ese rio sin dejarme arrastrar por la
corriente”. Otra participante sefiald: “Me di cuenta de que no tenia que pelear
contra mis pensamientos ansiosos, sino simplemente dejarlos pasar”.

Las practicas de yoga, en especifico yoga kundalini, combinado con sonoterapia,
muestran también un efecto notable. Los estudiantes expresaron que las
sesiones no solo les brindaron relajacion fisica, sino también un espacio para
reconectar consigo mismos en medio de las exigencias académicas. Una
narracion ilustrativa: “En cada clase de yoga sentia que mi cuerpo y mi mente
volvian a sincronizarse; salia de las sesiones sintiéndome ligera, con mas energia
y Menos preocupacion”. En otros comentarios se destaca la importancia de la
respiracion consciente como herramienta inmediata para manejar el estrés en
situaciones de alta demanda.

Respecto al taller de barro, los estudiantes resaltaron la experiencia tactil como
profundamente terapéutica. Manipular el barro permitié acceder a emociones
que, de otro modo, resultaban dificiles de verbalizar. Un participante relaté:
“Fue como moldear mis miedos, darles forma y luego poder transformarlos”.
Otro menciond: “Habia una sensacion de libertad en crear algo con mis manos,
sin presion, sin juicio, solo estar ahi, concentrado en la texturay en la forma que
iba surgiendo”.

La representacion teatral, si bien generd cierta resistencia inicial, fue evaluada
posteriormente como una de las experiencias mas poderosas en términos de
expresion emocional y cohesion grupal. Los estudiantes describieron el teatro
como un espacio para explorar distintas facetas de si mismos, romper barreras
internas y fortalecer su confianza. Una estudiante expreso: “Me di cuenta de
que actuar no era fingir; era sacar partes de mi que normalmente escondo.
Aprendi a reconocer mis emociones y a compartirlas con otros”. Asimismo,
se observaron mejoras en la comunicacion verbal y no verbal, la empatia y la
colaboracion, elementos esenciales en la formacion docente.

La salida académica al congreso Semana Internacional del Cerebro, en Ledn,
Guanajuato, complementd estas experiencias desde una dimension tedrico-
practica. Los estudiantes participaron en conferencias, talleres y exposiciones
cientificas que reforzaron los conceptos trabajados en clase sobre neurociencia,
estrés y plasticidad cerebral. La exposicién directa a investigaciones actuales
permitié la contextualizacion de sus vivencias personales dentro de un marco
cientifico. Muchos estudiantes refirieron sentirse inspirados para seguir
profundizando en practicas de autocuidado fundamentadas cientificamente.
Una narrativa refleja este efecto: “Asistir al congreso me abrié los ojos. Entendi
que el estrés no es solo ‘estar nervioso', sino que afecta fisicamente nuestro
cerebro. Ahora sé que lo que estamos aprendiendo no es solo algo bonito, sino
necesario”.

102 Educando para educar - Afio 25. NUm. 46 - septiembre 2025-febrero 2026



Mariana Zepeda Palomares

En el andlisis de las narrativas reflexivas y de los grupos focales emergieron
cinco grandes temas que resumen los efectos percibidos de la intervencion:
mayor conciencia emocional, desarrollo de habilidades de regulacion del estrés,
fortalecimiento de la conexion cuerpo-mente, incremento de la resiliencia
académica y construccion de sentido de comunidad. En cuanto a la conciencia
emocional, los estudiantes reportaron un cambio en su manera de interpretar
y afrontar las emociones negativas. Ya no veian la ansiedad, la tristeza o la
frustracién como enemigos que debian eliminar, sino como sefiales internas
que podian ser escuchadas y atendidas de manera constructiva.

Respecto a las habilidades de regulaciéon del estrés, las técnicas de respiracion, la
meditacion brevey el enfoque consciente fueron mencionados recurrentemente
como herramientas practicas aplicables en momentos de presion académica,
examenes o conflictos interpersonales. La conexién cuerpo-mente se fortalecio
mediante practicas sensoriales como el yoga y el modelado de barro, lo que
robustecid una autopercepcion mas integrada y amable. Los estudiantes
reconocieron que su cuerpo no solo refleja el estrés, sino que también puede
serun aliado en su gestion, mediante la respiracion, el movimientoy la relajacion
consciente.

El incremento de la resiliencia académica es evidente en los relatos que
destacan una mayor capacidad para afrontar tareas dificiles, asumir errores
como oportunidades de aprendizaje y mantener una actitud positiva ante los
desafios.

Finalmente, la construccion de sentido de comunidad se vio fortalecida a través
delasdinamicas de teatro, los talleres compartidos y las reflexiones colectivas. La
experiencia de vulnerabilidad compartida, de expresarse auténticamente frente
a otros, dio lugar a vinculos mas sélidos entre los estudiantes promoviendo un
clima de apoyo mutuo, que trascendio el proyecto especifico.
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Cuadro 3. Categorias del andlisis cualitativo

Categoria

Descripcion

Ejemplo de testimonio

Conciencia emocional

Identificacién y comprension de
emociones propias

Ahora sé cuando me estoy sintiendo
ansiosa y puedo detenerme a respirar
antes de reaccionar.

Regulacién del estrés

Uso de técnicas aprendidas para
manejar presion académica

En el examen final usé la respiracion
que aprendimos y me concentré
mejor.

Conexion cuerpo-mente

Mayor atencion a sensaciones fisicas y
su vinculo con el estado emocional

El yoga me hizo darme cuenta de que
estaba tensando los hombros todo el
tiempo.

Resiliencia académica

Afrontar errores y retos con actitud
constructiva

Antes me bloqueaba cuando algo
salfa mal; ahora busco soluciones.

Sentido de comunidad

Fortalecimiento de vinculos y redes
de apoyo

En el teatro aprendi a confiar en mis
compafieros y sentir que no estoy

sola.

Fuente: Elaboracidn propia.

Comparando estos resultados con los de estudios previos, se observa
coherencia con los hallazgos de Schonert-Reichl et al. (2015) sobre los efectos
del mindfulness en la mejora de la funcion ejecutiva y la reduccion del estrés
en contextos escolares. Asimismo, se alinean con la investigacion de Diamond
y Lee (2011) que demuestra que actividades que combinan componentes
fisicos, emocionales y cognitivos potencian la neuroplasticidad y favorecen el
aprendizaje profundo.

En conclusion, los resultados de esta investigacion sugieren que estrategias
lidicas y educativas basadas en la neurociencia pueden ser herramientas
poderosas para mejorar el bienestar emocional, fortalecer la resiliencia
académica y potenciar la calidad del aprendizaje en estudiantes de educacion
superior. La reduccion sostenida del estrés, el desarrollo de habilidades de
autorregulacion y la construccion de sentido de pertenencia son indicadores
claros del efecto positivo de estas practicas. Estos hallazgos invitan a considerar
la implementacion sistematica de programas de bienestar en la formacion
inicial docente, reconociendo que el cuidado de la mente y del cuerpo es un
pilar esencial para el ejercicio profesional educativo en el siglo XXI.
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CONCLUSIONES

Los resultados de esta investigacion respaldan con claridad la efectividad de
las estrategias lUdicas y educativas como herramientas para la regulacion
del estrés, el fortalecimiento del bienestar emocional y la promocion de
la neuroplasticidad en estudiantes de educacion superior. A través de un
programa cuidadosamente disefiado e implementado durante un periodo de
seis meses, se logrd evidenciar la manera en que practicas como el yoga, el
mindfulness, el modelado con barro, el teatro y la participacion en un evento
académico pueden transformar de manera significativa la experiencia formativa
del estudiante normalista.

La disminucion cuantificable del estrés percibido, junto con los cambios
cualitativos expresados en las narrativas y grupos focales, confirma que la
integracion de estas estrategias en entornos educativos contribuye no solo al
alivioemocional inmediato, sino también al desarrollo de habilidades sostenibles
de autorregulacion, atencion plena, empatia vy resiliencia. Estas competencias,
fundamentales para cualquier ser humano, cobran especial relevancia en el caso
de quienes se estan formando para ejercer como docentes, ya que la educacion
contemporanea exige profesionales capaces de gestionar sus emociones,
acompafar procesos afectivos en sus estudiantes y construir ambientes de
aprendizaje seguros, humanos y emocionalmente saludables.

El estudio permite también constatar que el vinculo entre bienestar emocional
y desempefio académico no es abstracto ni secundario, sino profundamente
interdependiente. Los estudiantes que participaron en las actividades ludicas
mostraron no solo mayor estabilidad emocional, sino también una actitud
mas positiva hacia el aprendizaje, una mayor apertura a la colaboracién y
una percepcion renovada de si mismos y de su rol dentro del grupo. Estas
transformaciones sugieren que el aprendizaje profundo ocurre con mayor
facilidad cuando el cuerpoy la mente estan en equilibrio.

Una aportacién relevante de esta investigacion es mostrar que estas estrategias
norequieren grandes recursos nicambios estructurales para serimplementadas,
sino mas bien una disposicién institucional paraincorporar el bienestar como eje
transversal de la formacion. En este sentido, se propone considerar la inclusion
sistematica de practicas de autocuidado, consciencia corporal, arte y reflexion
dentro del curriculo formativo de las escuelas normales y otras instituciones de
educacion superior.

Por Ultimo, estainvestigacion contribuye aampliarelcampodelaneuropedagogia
aplicada al ofrecer evidencia empirica de las maneras en que experiencias
educativas emocionalmente significativas influyen positivamente en el
funcionamiento cerebral, en la salud mental y en la construccién de vinculos
humanos. En futuros estudios se podria explorar la duraciéon de estos efectos
en el tiempo, su replicabilidad en otros contextos y su impacto en la practica
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docente futura. Lo que queda claro es que educar desde el bienestar no es
una opcion marginal, sino una urgencia ética y pedagdgica que las instituciones
deben asumir con compromiso, en especial en un contexto pospandémico que
ha dejado marcas visibles e invisibles en las trayectorias emocionales de miles
de estudiantes.
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RESUMEN

En este articulo se aborda la lectura reflexiva
en relacion con el desarrollo de habilidades
socioemocionales en el marco de la escuela activa
enfatizando la necesidad de una educacion que
promueva un crecimiento integral y armoénico del
ser humano. Se subraya la relevancia de la escuela
considerando los contextos sociales especificos en
los que se desarrolla. Dicha relaciéon es clave para
orientar investigaciones y practicas educativas que se
alineen de manera mas estrecha con la realidad de
los estudiantes y sus entornos. El modelo de escuela
activa ha priorizado habilidades socioemocionales
como la empatia, la conciencia emocional, la toma
de decisiones y el trabajo colaborativo. Ademas,
incorpora principios identificados por la Fundacion
Luker y la Secretarfa de Educacion de Manizales
(Colombia), como la participacion, la autonomia y
la construccion activa del conocimiento. Todo ello
permite generar una relacion mas asertiva entre
estudiantes, docentes y padres o cuidadores, lo que
sugiere un cierto nivel de adhesion y consistencia
entre la familia y la escuela. Es importante sefialar
que estas aproximaciones son rapidas y simplifican
la complejidad de la realidad social, pero pueden
servir como gufa para la formulacion de hipdtesis,
tesis y nuevas lineas de investigacion. Por lo tanto, el
proposito eshacerunrecorridodelmodelo de escuela

1 Fundacion Centro Internacional de Desarrollo Humano (CINDE). lavalencia@cinde.org.co

Luz Adriana Valencia Ospina’

Lady Johana Flérez Pachén? educativas
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activa a la luz de las habilidades socioemocionales
transversales al curriculo, y social, que promuevan
una perspectiva armonica, holistica e integral, tal
como lo requiere una educacion de calidad necesaria
en nuestros territorios y que, de esa misma manera,
aporte al desarrollo del ser.

ABSTRACT

Palabras clave: educacion, desarrollo, resignificacion,
apropiacion.
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ABSTRACT

This article addresses reflective reading in relation
to the development of socio-emotional skills within
the Active School framework, emphasizing the
need for an education that promotes holistic and
harmonious human growth. The relevance of school
is highlighted, considering the specific social contexts
in which it develops; this relationship is key to
guiding educational research and practices that align
more closely with the reality of students and their
environments. The Active School model has prioritized
socio-emotional skills such as empathy, emotional
awareness, decision-making, and collaborative work.
Furthermore, it incorporates principles identified by
the Luker Foundation and the Manizales Department
of Education, such as participation, autonomy, and
the active construction of knowledge. This allows
for a more assertive relationship between student-
teachers and parents or caregivers, suggesting a
certain level of adherence and consistency between
the family and the school. It is important to note
that these approaches are rapid and simplify the
complexity of social reality, but they can serve as a
guide for formulating hypotheses, theses, and new
lines of research.

Keywords: eduction, development, resignification,
appropriation.
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INTRODUCCION

El modelo de EA es un enfoque pedagdgico que busca la transformacion de
la forma en que se ensefia y aprende, poniendo al estudiante en el centro
del proceso educativo. Se caracteriza por promover la participacion activa, el
aprendizaje colaborativo y la autonomia del estudiante en la construccion de
su conocimiento. Se implementa en 22 instituciones educativas de Manizales
en alianza con la Fundacion Luker, la Secretaria de Educacion de Manizales y la
Fundacion Centro Internacional de Educacion y Desarrollo (CINDE), quien realiza
la ejecucion de este. Este modelo ha beneficiado a cerca de 20 000 estudiantes
cada afio y, a su vez, ha mostrado avances en el aprendizaje autbnomo y las
habilidades socioemocionales de los mismos estudiantes, en cada una de las
instituciones que lo dinamizan.

Desde la perspectiva de la EA, se destaca la importancia otorgada al ser humano
y el valor intrinseco de la educacién como componente de impacto en la vida
de nifios/as, adolescentes y jovenes. Es por ello que se considera fundamental
promover la inclusion de todos en el sistema educativo, garantizando calidad
y considerando los vinculos e interacciones que sustentan la accién educativa.
Para la EA, el reconocimiento, la aceptacion y la valoracion de las diferencias
individuales y sociales son esenciales para lograr una educacion que fomente
la agencia y la participaciéon de los individuos en sus proyectos de vida,
contribuyendo a la construcciéon de una sociedad mas justa e inclusiva.

Es importante mencionar que el desarrollo socioemocional es un aspecto
fundamental en el avance del ser humano, por su contribucion al bienestar
emocional, a la calidad de las relaciones interpersonales, al éxito académicoy a
la capacidad de adaptacion, necesarios para hacer ajustes de manera positiva
a las demandas y cambios del entorno escolar, dada su alta implicacion en los
escenarios que habilitan desafios de vida de manera saludable y efectiva.

La relevancia del componente socioemocional que transversaliza la dinamica
de la EA hace necesario que los docentes reconozcan, identifiquen y gestionen
sus propias emociones en los entornos de aula y en la escuela, de tal manera
que se alcance una lectura y comprension empatica de las emociones de
sus estudiantes. Lo anterior permitird implementar practicas educativas que
favorezcan climas positivos en el aula, que activen entornos de comunicacion,
liderazgo y gestion, teniendo en cuenta que es en dichos espacios donde los
estudiantes efectUan la mayor parte de su convivencia. Todo ello permite
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establecer que el clima escolar es el ambiente psicosocial de una institucion
educativa, y se construye a partir de las percepciones, valores y pensamientos
de sus miembros, permitiendo el favorecimiento del aprendizaje y el desarrollo
integral de los estudiantes en escenarios de mayor empatia y colaboratividad.

METODOLOGIA

La ruta metodoldgica comprende tres momentos: exploratorio documentado,
comprensivo cualificadoy propdsito activo. Desde lo exploratorio documentado,
partimos de la exploracion como base para la construccion de los momentos
posteriores. Su referencia de “exploratorio” estd dada en la invitacion a
conocer y revisar la naturaleza del modelo de escuela activa (EA), asi como sus
caracteristicas, dimensionesy énfasis en el ambito socioemocional, recopilando
las perspectivas de diversos actores, autores y protagonistas de este. De
esta manera, abre la posibilidad de explorar un campo que permita obtener
conocimiento, acercamiento y apropiacion del modelo desde un enfoque
especifico. Esta exploracion se califica como “documentada” dado el valor y la
relevancia de la exploracion del mismo modelo a través del tiempo.

La metodologia desde lo comprensivo cualificado proporciona informacion
respecto al conocimiento adquirido a través de la exploracion de las diferentes
interpretaciones que nos llevaron a comprender en profundidad aquello que
se ha documentado. Permitié profundizar, confrontar y comparar argumentos
que clarifican los ejes orientadores de la implementacion del modelo de EA, en
especial en el ambito socioemocional, con el objetivo de enriquecer y cualificar
el proceso de conocimiento desde la comprensién, constituida como una pieza
clave parala adquisiciony asimilacion de la informacion, convirtiendo momentos
de claridad en conceptos concretos y aplicables. Por ello, desde el modelo de
EA, entendemos que la comprensién no es un acto pasivo, sino un proceso
dinamico que exige pensamiento critico, analisis profundo vy la capacidad de
conectar nuevos conocimientos con experiencias previas. Este momento de
descubrimiento no solo amplia el horizonte del saber, sino que también permite
explorar, comprender y actuar en el mundo que lo rodea.

A partir de lo propositivo activo, surgen motivaciones susceptibles de ser
llevadas a cabo desde el modelo pedagogico de EA. En este confluyen los
tiempos anteriores para que la observacion dé lugar a las consideraciones de
figuras de accion que aporten al fortalecimiento del desarrollo de las habilidades
socioemocionales, en los diferentes territorios donde se desarrolla el modelo
de EA, permitiendo determinar como “activo” este momento.
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LAEAY SU SELLO SOCIOEMOCIONAL

La importancia otorgada al ser humano nos lleva a destacar el valor intrinseco
de la educacion como proceso de transformacion en la vida de los/as nifios/
as adolescentes y jovenes. Este planteamiento nos conduce a revisar los
presupuestos tedricos de Amartya Sen y Marta Nussbaum, en la posibilidad de
reconocer en la educacion una finalidad de desarrollo humano que permite a
los individuos el avance de su libertad para lograr la vida que desean, una vida
de calidad y bienestar, en el marco de las ofertas de la sociedad, y teniendo en
cuenta la importancia de promover sus capacidades.

De acuerdo con dichos postulados, es importante mencionar que en el
contexto de las habilidades socioemocionales del modelo de EA se destacan
aspectos como la comunicacion, el liderazgo y la colaboracion. Estos elementos
se fundamentan en los principios de participacion, autonomia y construccion
activa del conocimiento, que se convierten en el eje de la interacciéon de la
comunidad educativa haciendo una relacién afectiva entre familia-escuela. No
obstante, es importante sefialar que estas consideraciones son breves y no
abarcan la complejidad de la realidad social que se vive en los contextos donde
habitan nuestros estudiantes y sus familias.

La exploracion desde los territorios que habitamos es relevante para hacer una
apreciacion mas acertada del modelo de EA desde su implementacién histérica
y Su practica actual; nos permite identificarlo como una experiencia generadora
de hipdtesis comprensivas sobre el papel de las habilidades socioemocionales
en los entornos de la escuela, de tal manera que se logre percibir el
apalancamiento de la educacion como vehiculo de inclusion y equidad. Esto
requiere la creacion de un entorno educativo que valore y respete la diversidad,
promueva la participacion de los estudiantes en todas las dimensiones de la
sociedad.

Para alcanzar este objetivo es esencial que las instituciones educativas
implementen politicas y practicas que visibilicen las oportunidades. Esta
implementacién implica adaptar los contenidos, las metodologias y los recursos
didacticos de manera que cada estudiante pueda aprender y desarrollarse
con herramientas de exploracion que generen nuevo conocimiento. Asimismo,
supone involucrar a los docentes desde su propia gestion emocional, para
hacer frente a las necesidades de una poblacién estudiantil diversa, con el fin
de suscitar transitos armoniosos.

Los ambientes colaborativos proporcionan a los estudiantes no solo habilidades

socioemocionales, sino también los conocimientos necesarios para construir
su propia realidad desde el fomento de un aprendizaje activo permitiendo la
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diversidad de perspectivas, la preparacion para el futuro, la motivacion vy la
Creatividad. Estos espacios los invitan a convertirse en ciudadanos diligentes
y responsables, que contribuyan al bienestar de su comunidad y fomenten el
respeto mutuo. De este modo, la educacion trasciende el beneficio individual y
fortalece el tejido social promoviendo una sociedad mas justa y equitativa.

Las habilidades y los conocimientos relacionados con el desarrollo humano
son variados y se ajustan a cada contexto particular. Estas capacidades estan
intrinsecamente vinculadas a los derechos de las personas, y no se aplican
de manera uniforme, lo que significa que cada individuo involucrado en el
proceso educativo debe ser valorado en su unicidad. Todo ello garantiza que
sus elecciones sean relevantes y significativas para la vida que desean construir.
En este sentido, es crucial evaluar los logros de cada persona a partir de
sus propias valoraciones, habilidades y capacidades, lo que posibilita que su
proyecto personal sea factible.

Entre esas capacidades, Cejudo (2006) y Battaglino (2018) destacan las
siguientes: contar con una educacion, saber leer y escribir, realizar operaciones
aritméticas basicas, haber recibido escolarizacion, aplicar los conocimientos
y las habilidades adquiridos en la escuela, comunicarse de manera efectiva,
argumentar, participar en avances cientificos y humanisticos, crear nuevos
productos o ideas, estar bien informado, encontrar un buen empleo, ganarse
el respeto de los demas, involucrarse en la vida social de la comunidad,
tomar decisiones informadas, sentirse feliz y satisfecho, poseer imaginacion
y capacidad de pensamiento, gestionar emociones, utilizar la razén practica,
establecer vinculos de afiliacion y tener control sobre el propio entorno politico
y material.

Aunadas, estas capacidades, a la calidad educativa, que permite otorgar la
tendencia generalizada a la evaluacion de los resultados de la medicion de
esta a través de pruebas homogéneas. Esta evaluacion puede reportar datos
Utiles para un sistemay las decisiones que toman sus gobernantes, pero han de
analizarse en términos de las oportunidades que se ofrecen a los estudiantes
para su empoderamiento y capacidad de eleccion auténoma en la toma de
decisiones sobre el proyecto que desean. Asi, el enfoque de capacidades se
concentra en las libertades que poseen, y no solo en los resultados particulares
que consiguen alcanzar; o sea, el centro de la postura esta puesto en lo que
una persona es capaz de hacer, que no es solo aquello que termina por hacer
(Battaglino, 2018).

La EA, en su diferenciacion de la pedagogia tradicional, enfatiza el aprendizaje
significativo, basado en la accion y la experiencia. Al considerar el interés en
el crecimiento del ser humano, es fundamental sefialar que, en el marco del
desarrollointegral, hay dimensiones en la educacion que han sido histéricamente
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subestimadas o sobrevaloradas en razén de un enfoque desmedido en lo
cognitivo. Con el paso del tiempo y la evolucidon de las demandas sociales y
del conocimiento, estos aspectos han ido adquiriendo una importancia
considerable. Uno de los mas destacados es el impulso del desarrollo
socioemocional en nifias/os, adolescentes y jévenes. En consecuencia, surge la
necesidad de investigar desde cuando las ciencias sociales han abordado este
tema, cuales han sido sus trayectorias de exploracion y cudles conocimientos se
encuentran disponibles en la actualidad sobre este asunto.

Es importante dar una mirada a los estudios de William James (1884) y Carl
Lange (1885), quienes sostienen el caracter fisioldgico de las emociones dando
un lugar de importancia a la psicologia en el estudio de estas durante el siglo
XIX. La emocién se entiende como una reaccion del organismo y se ubica en el
cuerpo. Aparejada a esta idea, la medicina francesa y la ciencia evolucionista
britanica insistieron en los fundamentos psicolégicos y biologicos de la emocion.
De tal manera, los experimentos del médico francés Guillaume Duchenne de
Boulogne vy el libro de Charles Darwin (La expresion de las emociones en el
hombre y los animales, 1872) se ocuparon en encontrar patrones universales
en la expresion de las emociones con indepen

FRONTERAS Y SENDEROS

Paralarevisiondeltemasocioemocional enlaliteraturacolombiana, se asumieron
algunas posturas consideradas relevantes para abrir la discusion acerca de la
promocion del desarrollo socioemocional de los estudiantes en las instituciones
educativas de la ciudad de Manizales. Las posturas seleccionadas de las que
se extrajeron las principales ideas son de la Escuela Activa Fundacion Luker,
la Secretaria de Educacion de Manizales, el estudio de la OCDE (Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos) para la Fundaciéon Luker vy el
Ministerio de Educaciéon Nacional.

El enfoque socioemocional de la EA se centra en la adquisicion de habilidades
para la vida, que son promovidas en el aula y transferidas en sus contextos
de cotidianidad. De manera similar, el estudio de la OCDE (2016) aborda las
habilidades sociales y emocionales, como parte del conjunto de competencias
del siglo XX|, trazadas para producir modelos de adaptacion al entorno, cada vez
mas dinamico, caracteristica de este siglo; abarca aspectos educativos, sociales
y laborales (Mateo y Rucci, 2019).

Enla EAse hablade Habilidades Socioemocionales (HSE) como transversales alos
procesos curriculares y de convivencia. El interés se centra en tres dimensiones:
intelectual, afectiva y social. En la dimension intelectual se promueven las
competencias basicas; en la dimension afectiva, las competencias ciudadanas,
y en la dimensién social, las competencias laborales. En la implementacion del
modelode EA, los principios de participacion, autonomiay construccion activa del
conocimiento se hacen evidentes en el gobierno de aulay el trabajo colaborativo
a partir de las mediaciones. En el gobierno de aula se fortalece el liderazgo y
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la participacion desde el trabajo en equipo que posibilite la interdependencia
positiva, la toma de decisiones y la responsabilidad compartida entre los
miembros de un grupo.

Lo anteriormente mencionado hace explicito el desarrollo socioemocional
referido a los “potenciales”, entendidos en términos de potencia y potencialidad.
La potencia se define como capacidad, mientras la potencialidad esta relacionada
con las oportunidades futuras —es un concepto de realidad-, desde un proceso
imaginativo y emergente, como se expone en la sociologfa de las emergencias
de Boaventura de Sousa Santos (2007). Este enfoque en los potenciales se basa
en el reconocimiento del caracter generativo y performativo del lenguaje, seglin
Gergen (1994). Como resultado, se pone un fuerte énfasis en interpretaciones
no deficitarias centradas en la capacidad de agencia y en practicas relacionales
enriquecedoras.

Las Habilidades Socioemocionales se definen en términos de los vinculos y
relaciones que se construyen en las practicas de interaccion de los sujetos en la
sociedad. Estas practicas relacionales aluden al reconocimiento y la valoracion
de la diferencia, la capacidad para quererse a si mismo, dar y recibir afecto,
el cuidado de la propia vida y del cuerpo; a la vivencia de los principios éticos
(responsabilidad, solidaridad, cuidado -de si mismo y del otro/a-, justicia,
compasion, respeto, libertad, espiritualidad y autonomia relacional) para la
construccion de acuerdos colectivos; a la comunicacion asertiva, afectiva,
efectiva, performativa y generativa; a la creatividad para la transformacion
positiva de los conflictos; a lo ludico y la exploraciéon que indaga por el mundo;
a la construccién de proyectos colectivos a partir del pensamiento critico,
y a la vivencia de la ciudadania plena que permita introducir en la escuela el
desarrollo de las “habilidades para el siglo 21" (HS21), bajo un doble fundamento
vinculado al rol que debe cumplir la educaciéon y que se refiere a la ensefianza
de valores que correspondan a la gestion de las emociones como generadora
de habilidades necesarias para la autorrealizacion futura de cada ser humano.
En efecto, el Ministerio de Educacién Nacional de Colombia (Mejia et al.,, 2021)
establece que las habilidades socioemocionales son fundamentales para el
desarrollo integral de los estudiantes. Estas habilidades estan alineadas con las
competencias ciudadanas, que tienen como objetivo promover la formacion
de personas capaces de participar de manera activa y responsable en la
sociedad. Alo largo de la trayectoria educativa, se busca evidenciar el desarrollo
de habilidades socioemocionales que permitan a los estudiantes no solo
adquirir conocimientos académicos, sino también fortalecer su capacidad para
relacionarse con los demas, resolver conflictos y tomar decisiones de manera
ética. Esto contribuye a formar ciudadanos criticos, solidarios y comprometidos
con su entorno. La incorporacion de las habilidades socioemocionales en el
curriculo educativo es esencial para preparar a los estudiantes ante los desafios
de la vida cotidiana y para fomentar un ambiente de aprendizaje que favorezca
su bienestar emocional y social.
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ENTRELINEAS DE COMPRENSION

Cuando hablamos de habilidades socioemocionales y emocionales, se reconoce
que la estructura fundamental sobre la cual se expresan y manifiestan estas
habilidades sonlas emociones. Con el aporte de las neurociencias, y en particular
de la obra de Damasio (1994), se reconoce que las emociones estan ligadas a
procesos de aprendizaje y a la construccion de la relacion de identidad, lo que
implica que lo social y lo cultural determinan la manifestacion de las emociones.

Si consideramos que las emociones surgen a partir de la interaccién, el concepto
de habilidades socioemocionales abarca tanto la relacion intrapersonal como
las interpersonales, dado su caracter compartido. En este contexto, se reconoce
que dichos aspectos ocurren casi de manera simultanea e intervienen de modo
directo en el desarrollo cognitivo.

Lo anterior nos invita a revisar documentos (Bisquerra, 2003; Bisquerray Pérez,
2007; Fernandez y Extremera, 2005; Repetto y Pena, 2010; OCDE, 2016; OECD,
2017, entre otros). Encontramos que emplean indistintamente uno que otro
concepto, que, aunque en su esencia no difieren en su contenido semantico,
permiten reconocer sus sutiles diferencias.

A partir de lo encontrado en la literatura referida, observamos las habilidades
socioemocionales desde el conjunto de conductas emitidas por un individuo
en un contexto interpersonal que expresa sentimientos, actitudes, opinionesy
derechos de ese individuo de un modo adecuado a cada situacion, respetando
esas conductas en los demas (Caballo, 1986), que al separarlas del campo
de las habilidades emocionales sugieren que estas sean desligadas de las
interacciones sociales y la cultura.

Las habilidades socioemocionales que se transversalizan en el modelo de
EA (autoconciencia, autorregulacion, empatia, trabajo colaborativo y toma de
decisiones) permiten experiencias significativas desde el aprendizaje que se
centra no solo en la adquisicion de conocimientos, sino también en el desarrollo
integral de los estudiantes como personas conscientes, responsables vy
empaticas. Promueven en ellos el reconocimiento de sus fortalezas y areas de
mejora, para asi afrontar los desafios con mayor confianza y claridad.

Para la EA, la transversalizacion de las HSE en el curriculo exige el disefio de
diversas estrategias que permitan fomentar el desarrolloy el entrenamiento de
las habilidades socioemocionales en los docentes, o que repercute de manera
directa en la calidad educativa y el bienestar tanto de los educadores como de
los estudiantes de las 22 instituciones educativas de la ciudad de Manizales.
Por ello, se sugiere una formacion de los docentes en tres niveles, que a
continuacion se describen.

117



Primer nivel. Reconocimiento desde los propdsitos de formacion, desde las
competencias de las dreas y desde la estructura curricular, el sustrato emocional
de cada una de ellas, de tal forma que podamos integrar las dimensiones
conciencia de si mismo, autocontrol, habilidades relacionales, conciencia social
y toma de decisiones de manera responsable.

Segundo nivel. Reconocimiento de estrategias de interaccién en el aula
que favorezca el fortalecimiento de un clima de aula positivo y dinamice las
actividades con los estudiantes.

Tercer nivel. Desarrollo de habilidades para el trabajo colaborativo/cooperativo
(conformaciéon de grupos colaborativos/cooperativos y estrategias didacticas
colaborativas).

Las principales razones por las que es importante potenciar las HSE en los
docentes radican en la mejora del clima escolar, mejor gestién de aula, la
posibilidad de identificar las necesidades emocionales de los estudiantes
y responder de forma asertiva, lo que permite un mejor manejo del estrés
laboral, el mantenimiento del bienestar emocional y la disminucion del riesgo
de agotamiento. Por lo tanto, para la EA es de alta relevancia la cualificacion
docente en lo referido a la gestion emocional, no solo por el efecto para la
mejora de su calidad de vida y desempefio profesional, sino también por el
efecto positivo en el proceso de ensefianza-aprendizaje y en la formacion
integral de los estudiantes.

En cuanto al desarrollo de habilidades socioemocionales de los docentes, ha
sido ampliamente comprobado que estas permiten la cualificacion de sus
practicas pedagoégicas. Los programas de educacion socioemocional exitosos
promueven las habilidades de los docentes, al mismo tiempo que fomentan
practicas pedagogicas que pueden desarrollar en sus estudiantes (Barnes et
al., 2017).

CONCLUSIONES

La implementacién del modelo de EA estd centrada en la participacion, la
autonomia y la construccion activa del conocimiento, integrando de manera
transversal habilidades socioemocionales, clima escolar positivo, relaciones
empaticas y un aprendizaje significativo. La metodologia refuerza la importancia
de la gestion emocional de docentes y estudiantes, el trabajo colaborativo y
la institucionalizacion de practicas que favorecen el bienestar emocional, la
inclusion y la construccién de una comunidad educativa mas justa y equitativa.

La ruta metodoldgica favorece una comprension critica y contextualizada del
modelo promoviendo acciones pedagdgicas que potencien las habilidades
socioemocionales como elemento clave para el desarrollo integral, la convivencia
saludable y la transformacion social desde la escuela. EIl modelo presenta un
ciclo de aprendizaje integral que abarca desde el conocimiento previo hasta
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la profundizacion y contextualizacion del aprendizaje en diversos entornos.
Este enfoque no solo promueve el desarrollo cognitivo a través de actividades
como la indagacion y la aplicacion del conocimiento transversalizado por las
HSE. Estas habilidades se fraccionan en dominio intrapersonal, interpersonal
y cognitivo, esenciales para la gestiéon emocional, la interaccion social y la toma
de decisiones.

Ademas, se destaca la importancia de los valores, la perspectiva y la identidad
en el desarrollo personal y social de los estudiantes, lo que contribuye a
formar individuos capaces de afrontar desafios y contribuir positivamente
a su comunidad, no solo en la busqueda de apropiacién y adquisicion del
conocimiento, sino también en el desarrollo integral del estudiante como
soporte de transformacion humana vy social.
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RESUMEN

La investigacion que se expone en este articulo tuvo
como motivacion comprenderlas posibles dificultades
en la implementaciéon de una practica educativa
centrada en el estudiante. Se realizd en el Centro
de Estudios Superiores de Educacion Especializada
con un grupo heterogéneo de estudiantes de la
Licenciatura en Educacion Fisica. Los objetivos fueron
aprender la metodologia de la investigacion accion
a partir de un ejercicio practico, descubrir areas de
oportunidad de la accién educativa y transformar la
propia practica. A tal fin, se eligio la metodologia de
investigacion accion por las posibilidades de reflexion
y transformacion que propicia durante las acciones
educativas; se realizaron dos ciclos de planificacion,
implementacion, observacion y reflexion, y se
utilizd el diario de campo como herramienta de
recuperacion de la practica educativa. Los resultados
mas relevantes de la investigacion son la toma de
conciencia de la accion de la docente respecto a sus
creencias acerca de la ensefianza, las expectativas
del grupo, la objetivacion de la situacion didactica y
la evaluacion formativa. La recomendacion derivada
de los resultados es continuar con nuevos ciclos
de investigacién accion que se reflexionen a la luz
de otros modelos interpretativos de la practica
educativa.

Palabras clave: practica educativa, investigacion
accion, autotransformacion de la practica, reflexion y
transformacion de la practica educativa.
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This study aimed to explore the potential challenges
associated with implementing a student-centered
educational practice. It was developed at Centro de
Estudios Superiores de Educacion Especializada, a
Normal School in Guanajuato, Mexico, with a diverse
group of students enrolled in a bachelor's degree
program in physical education. The main objectives
were to learn the action research methodology
through a practical exercise, identify opportunities
for educational action improvement, and transform
the practice itself. The action research methodology
was selected due to its capacity to foster reflection
and transformation during educational actions.
The study involved two cycles of planning,
implementation, observation, and reflection, with
the field journal serving as a tool for documenting
educational practices. Key findings from the
research highlighted the teacher’s actions regarding
their beliefs about teaching, group expectations, the
objectification of the teaching situation, and the role
of formative assessment. Based on these findings,
the study recommends further action research
cycles considering other interpretive models of
educational practice.

ABSTRACT

Keywords: educational practice analysis, action
research, self-transformation of practice, reflection
and transformation of educational practice.
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INTRODUCCION

En México, la importancia de la escuela normal en la formacion del profesorado
y los desafios que afronta en la actualidad son objeto de interés del Estado de
este pals, de todos los actores educativos y de la ciudadania. En breves lineas
se recuerdan los desafios enunciados en la Estrategia Nacional de Mejora de las
Escuelas Normales (SEP, 2019), que establece como objetivo:

[...] desarrollar una politica nacional que fortalezca a las EN [escuelas
normales], a partir de la formacién de maestras y maestros con los
conocimientos, aptitudes y experiencia necesarios para el aprendizaje y
el desarrollo integral de los educandos, el mejoramiento de las escuelas
normales con infraestructura idénea, el desarrollo de sus programas
curriculares, el fortalecimiento de sus procesos de administracion y la
planeacion de sus modelos de ingreso. (2019, p. 9)

Lo anterior implica una serie de principios rectores, de los que en este articulo se
hace énfasis solo en los relacionados con la mejora de los procesos pedagégicos
en los que el docente propicia la construccién de conocimientos y experiencias
significativas.

Respecto a los ejes estratégicos de la Estrategia Nacional de Mejora de las Escuelas
Normales (ENMEN), por su alineacion al tema de investigacion, recuperamos
el tercero, que hace referencia “al desarrollo profesional de los formadores de
docentes; en el que las acciones de actualizaciony profesionalizacion, investigacion
e innovacién favorezcan la mejora de la practica en el aula” (SEP, 2019, p. 9).
Por Ultimo, no podria entenderse el contexto nacional sin una idea global que
congregue las intenciones politicas y una vision clara de lo que se espera que sea
la educacion de un pais y los efectos de esta en la vida de sus ciudadanos, como
es declarado en el articulo 3° constitucional.

En el estado de Guanajuato, el compromiso de la formacion del profesorado es
compartido entre las escuelas normales publicas y privadas, las Unidades de la
Universidad Pedagogica Nacional y los Centros de Actualizacion del Magisterio.
La prioridad del Sistema Estatal de Educacion Normal es que los docentes
en formacion desarrollen capacidades para afrontar con éxito los desafios
implicados en el ejercicio docente, a través de la innovacion y la transformacion
de las practicas educativas (Gonzalez, 2024).
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Asl, se concluye que el nucleo de la calidad educativa se encuentra en lo que
se vive en las aulas; de tal manera que la recuperacion del quehacer de la
practica educativa es una labor obligada, ya que los procesos de esta permiten
reflexionarlay, con ello, transformarla en aras de una mejora de las oportunidades
de aprendizaje de los estudiantes.

Ahora bien, el tema de la reflexion de la practica educativa ha sido objeto de gran
cantidad de investigaciones a lo largo de la historia de los sistemas de educacion,
asi como la relacion existente entre esta y las diversas metodologias para
sistematizarla y los multiples modelos para su interpretacion. Los resultados de
estas investigaciones han dado cuenta de un sinnimero de factores y situaciones
que influyen de modo significativo en los haceres de docentes, estudiantes y en
los propios contenidos.

Las investigaciones que a continuacion se sintetizan, que constituyen un
minimo representativo del basto universo de trabajos en torno a la reflexion y
la transformacion de la practica educativa, tienen como tema convergente la
voluntad de autotransformacion.

Montanares y Junod (2018), en el articulo “Creencias y practicas de ensefianza
de profesores universitarios en Chile”, después de haber aplicado una guia de
preguntas a profesores respecto a su practica educativa, encontraron que tales
practicas son rigidas y apegadas a la planificacion. En consecuencia, sugieren un
analisis de las creencias y los conocimientos de los docentes que les permita
resignificar la forma en que conciben y hacen su quehacer pedagdgico (2018, p.
93).

Lopez et al. (2020), en el articulo “La investigacidn-accion como metodologia
para mejorar la practica docente: tres casos en México”, resaltan que el cambio
significativo en el rol del docente y la incorporacion del alumno como un
elemento proactivo, y no como una figura abstracta en el proceso de ensefianza
aprendizaje, y el uso de diversos espacios en el centro educativo son dos factores
intrinsecos en la planeacion de la intervencion que, en esos casos de estudio,
permitieron alcanzar el objetivo. La practica docente se mejord encontrando
diferencias significativas y contrastando el estado inicial con el estado final de
dicha practica (2020, p. 17).
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De igual forma, Nufiez-Rojas et al. (2021), en “Formaciéon de competencias
docentes desde la investigacion accion’, proponen que los estudiantes vy los
profesores trabajen en equipo y de manera colaborativa transfiriendo los
aprendizajes basados en competencias a la soluciéon de problemas del contexto,
con actuaciones idéneas para crear conciencia en los actores implicados en los
problemas, y transformar la realidad de manera progresiva (2021, p. 8).

Roz y Pascual (2021), en el articulo “Beneficios de la investigacién-acciéon en
un programa de formacion docente”, afirman que esta “contribuy6 a que los
docentes se apoderaran de los conocimientos tedricos y consolidaran cambios
significativos en su practica pedagogica. El aprendizaje reflexivo ha sido un
elemento fundamental para avanzar en el conocimiento profesional y autonomia
de los docentes [...]" (2021, p. 73).

En el articulo de Caselis (2022) “La investigacion-accion como herramienta en
el primer acercamiento a la practica docente” se identificaron las fortalezas y
las areas de oportunidad en dos ambitos: el personal y el de la docencia. Las
fortalezas en el ambito personal son la paciencia, la actitud y la creatividad; en el
de la docencia, el disefio y la aplicacion de material, la atencion a estudiantes y la
preparacion del tema.

Garcia (2022), en un estudio exploratorio de las practicas reflexivas y los perfiles
de formadores y docentes en formacién, encontré que, de las siete dimensiones,
destaca la “didactica”. Esta se halla relacionada con la intervencion docente, la
cual, desde la perspectiva de los estudiantes normalistas, es la mas documentada
y/0 analizada como parte de las jornadas de practica profesional. En promedio,
la que menos se documenta y/o analiza es la “interpersonal”; es decir, obtuvo
menos frecuencia de ocurrencia en los diarios reflexivos “la funcion del maestro
como profesional en relacion con las relaciones con las personas que participan
en el proceso educativo (alumnos, maestros, directores, madres y padres de
familia)’ (2022, p. 827).

Las maestras Echavarriay Jasso (2023), en su articulo “Los saberes del normalista
y su practica docente”, indican que hay que tener presente que “el proceso de
ensefianza produce transformacion sistematica en los individuos, alumnos,
maestros, practicantes, de manera gradual y ascendente, por lo tanto, es
un proceso progresivo y dinamico, cuya esencia es la adquisicion de nuevos
conocimientos y aprendizajes” (2023, p. 2100).

En el proceso de formacion académica y profesional del normalista se esta
en busca de un aprendizaje auténtico, en el que el conjunto de fases de
reconstruccion parte del sujeto activo que aprende desde la perspectiva de
alumno y practicante, reconstruyendo conocimientos que, aunque ya sean parte
de su acervo cognoscitivo, siguen nutriendo lo que ya sabe (2023, p. 2104).
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Dado que el Plan de Estudios de la Licenciatura en Educacion Fisica 2022 reviste
de una importancia mayuscula el trayecto formativo de practica profesional y los
saberes pedagdgicos como espacio privilegiado de integracion tedrica y practica
que abona la consolidacion del perfil de egreso, es aqui donde se hace pertinente
la conciencia de que no solo los estudiantes en formacion, sino también los
formadores, estamos obligados a aplicar los conocimientos adquiridos en
contextos reales, desarrollando habilidades como la planificacion, la intervencion
didactica y la evaluacion, en escenarios educativos diversos.

Los saberes pedagdgicos, como eje central del plan de estudios, gufan el desarrollo
de las competencias relacionadas con la ensefianza inclusiva, la atencién a la
diversidad y la creacion de ambientes de aprendizaje activos y significativos. Y
no solo es responsabilidad del estudiante en formacion el desarrollo de estas
competencias, sino también es obligacion de los docentes contribuir, con la propia
practica educativa, a una experiencia formativa auténtica que conecte los saberes
pedagogicos con las necesidades del aula y del entorno escolar (SEP, 2022).

Por lo antes mencionado, el propdsito de la investigacion que aqui nos ocupa
fue explorar, reflexionar y promover de forma sistematica metodologias de
ensefianza que propicien la implementacion de una practica centrada en el
estudiante. El objetivo principal de tales metodologias es la autotransformacion
de la practica educativa motivada por un auténtico interés en el proceso de
ensefianza-aprendizaje significativo de los estudiantes, orientada a la atencion
de sus necesidades, caracteristicas e incremento de su autonomia. A la vez que
mejora la motivacion, el compromiso y el desarrollo de sus habilidades criticas en
un entorno de colaboraciéon entre estudiantes y docentes.

MATERIALES Y METODOS

La investigacion se realizd6 con un enfoque cualitativo desde el paradigma
epistemoldgico sociocritico, apelando al auténtico interés por la mejora y la
transformacion de la practica educativa, con un disefio basado en la investigacion
accion. Se emple? la reflexion-accion en una espiral de ciclos utilizando el modelo
de Kemmis, que Latorre (2005) explica de la siguiente forma. El proceso se
organiza sobre dos ejes: uno estratégico, constituido por la accidon y la reflexion;
otro organizativo, compuesto por la planificacion y la observacion. Ambas
dimensiones estan en continua interaccion, de manera que se establece una
dindmica que contribuye a la resoluciéon de los problemas y a la comprensién de
las practicas que tienen lugar en la vida cotidiana de la escuela.

Este proceso esta integrado por cuatro fases o momentos interrelacionados:
planificacion, accion, observacion y reflexion. Cada uno de estos implica una
mirada retrospectiva y una intenciéon prospectiva, que forman conjuntamente
una espiral autorreflexiva de conocimiento y accion (2005, p. 35).
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De acuerdo con Latorre (2005), el modelo de Kemmis representa una espiral de
ciclos. Cada ciclo lo componen cuatro momentos:

. El desarrollo de un plan de accién criticamente informado para mejorar
aquello que ya esta ocurriendo.

Il. Un acuerdo para poner el plan en practica.

lll. La observacién de los efectos de la accion en el contexto en el que
tienen lugar.

IV. La reflexion en torno a esos efectos como base para una nueva
planificacion, una accion criticamente informada posterior, etcétera, a
través de ciclos sucesivos. (2005, p. 36)

La técnica empleada es la observacion en aula. Los instrumentos de recoleccion
utilizados son el registro de sesion y videograbaciones. El marco interpretativo
que guio el andlisis es el constructivista. Los modelos de reflexion adoptados
para examinar la practica docente y definir los objetos de transformacién son los
de Safiudo (2009), Bazdresch (2009), Garcia-Cabrero et al. (2008), los cuales se
describen a continuacion.

El enfoque de Safiudo (2009) respecto a la reflexion de la practica educativa
se centra en la construccion de saberes desde la experiencia docente, o
que significa que el docente desarrolle su capacidad de autoconocimiento y
autorreflexion explorando sus creencias, valores y supuestos pedagégicos que
intervienen en su practica. Asimismo, emplea el analisis critico de la practica
observando las acciones cotidianas en el aula a fin de identificar areas de mejora
y fortalezas, lo que revela las motivaciones o por qué se ensefia de determinada
manera. Por Ultimo, reconoce las caracteristicas del contexto de los estudiantes
y sus necesidades para realizar adaptaciones de las estrategias educativas a las
realidades sociales de su intervencién pedagodgica.

El enfoque de Bazdresch (2009) para reflexionar la practica docente tiene como
clave la mirada critica y transformadora, en el entendido de que la ensefianza
es una actividad compleja determinada por factores que la influyen. Este autor
reconoce que el caracter dinamico y multidimensional es caracteristico de
la practica docente, la cual debe ser constantemente observada, analizada y
evaluada.

A partir de todos estos postulados, se determind que las acciones del docente
serfan el objeto de transformacion de la practica educativa. Para nombrar esas
acciones, como referente se tomaron las dimensiones de la practica educativa
propuestas por Garcia-Cabrero et al. (2008), que son “el pensamiento del
profesor, su interaccion en el aula y la reflexion de la practica educativa; las cuales
se desarrollan en tres momentos, antes, durante y después de las situaciones
didacticas” (2008, p. 8).
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El proceso en espiral de los ciclos de investigacion accion, basado en el modelo
de Kemmis (Latorre, 2005), inicié con el ciclo uno, en el que se llevaron adelante
las fases que se describen a continuacion.

Fase de planificacion: elaboracion del plan de actividades para tres sesiones
utilizando metodologias activas para el aprendizaje (aprendizaje colaborativo,
mapas conceptuales y discusion guiada).

Fase de accion: implementacion de las acciones en las fechas establecidas: 9, 11
y 12 de septiembre de 2024.

Fase de observacion. El instrumento empleado para la recuperacion es el diario
de campo. Las anotaciones se realizaron inmediatamente después de terminar
las sesionesy, en algunas ocasiones, en tiempo real. Otro instrumento usado es la
grabacion de voz, previo consentimiento informado por parte de los estudiantes.

Fase de reflexion. Una parte del analisis se hizo con apoyo de matrices de los
constitutivos de la practica basadas en la propuesta de Safiudo (2009). Estas
consisten en el reconocimiento de los momentos de la clase, el establecimiento
de regularidades, la segmentacién en acciones de momentos regulares, el
reconocimiento del contenido de trabajo planeado de la clase en cada registro,
la revision en cada uno de los momentos del contenido real que se trabaja,
la subjetividad en momentos regulares e irregulares, la intersubjetividad en
momentos regulares e irregulares, el proceso cognoscitivo, contexto, matriz
de acciones, la intervenciéon de los sujetos en el uso del tiempo vy el espacio v,
finalmente, la matriz del habla.

Asimismo, con el propdésito de complementar el ejercicio de analisis y reflexion,
se aplicé la guia de afirmaciones e interrogantes propuesta por Bazdresch (2009).
De este modo, se recuperd informacion de aspectos tocantes a la atencion y la
participacion de los estudiantes, la interaccion entre estudiantes y docente y la
evaluacion de aprendizajes.

El andlisis de los registros favorecio la identificacion de las actividades, producto
a ser transformado, enfatizando la didactica y la evaluacion. Esto representd el
punto de partida para un nuevo ciclo a partir de la fase de planeacion.

La fase de planeacion del segundo ciclo se correspondié con la elaboracién del
plan de actividades para tres sesiones utilizando metodologias activas para el
aprendizaje, tales como aprendizaje basado en problemas, estudio de casos,
talleres practicos, aprendizaje colaborativo y discusion guiada. Asimismo, el disefio
de la rdbrica de evaluacion se baso en la propuesta de niveles de desempefio de
Tobdn (2017).

Fase de reflexion. Se confrontaron los resultados con los del primer ciclo y se
identificaron nuevas dimensiones de transformacion. La recuperacion, el analisis,
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la reflexion y la transformacion de la practica fueron desafios que se asumieron
con mucho interésy, a la vez, con temor, ya que se desconocian las metodologias
y técnicas para ello, y la experiencia de observacion a través de acciones y
resultados de aprendizaje expondria el grado de desarrollo de las competencias
docentes.

Para efectos de la investigacion, se decidid mejorar la dimension Ay transformar
las dimensiones B y C. Respecto a la dimensién A, para la planeacion didactica
se hizo una seleccion mas pertinente en funcion de las caracteristicas de los
estudiantes y el contenido que se desarrollaria. Se concluyé que las metodologias
activas como el aprendizaje basado en problemas, estudio de casos, talleres
practicos, aprendizaje colaborativo y debate guiado serian las mas adecuadas.
Para su evaluacion, se adoptd el enfoque socioformativo de Tobdn (2017),
utilizando los niveles de desempefio y la taxonomia como eje articulador, con lo
que se mejoro la dimension Ay se transformo la dimension C. En relacion con la
dimension B, esta hace referencia a los objetivos que se esperan alcanzar con las
actividades propuestas durante las intervenciones.

RESULTADOS-DISCUSION

Alaluzdelapropuestade Garcia-Cabreroetal. (2008), que sefialatres dimensiones
de la practica educativa, se exponen a continuacion los pensamientos, las acciones
y las reflexiones relativas a una de ellas.

Dimensién A

1) Creencias y conocimientos del profesor acerca de la ensefianza en general

En el primer ciclo se tomd conciencia de los momentos en que la docente opera
bajo un modelo tradicional de ensefianza priorizando el desahogo de temas
por su parte, motivada por la preocupacion de cumplir con la revision de los
contenidos del programa del curso.

Lo anterior se hizo manifiesto en el andlisis en torno a la pregunta dos de la gufa
de reflexion propuesta por Bazdresch (2009): ;como es mi rutina de trabajo en
una clase tipica? Respuesta: presentacion/saludo, pase de lista, introduccion a la
actividad, recapitulacion, desahogo del tema, participacion activa del estudiante,
asignacion de actividades para el estudiante, despedida y asignacion de tareas
para casa. Asimismo, se visibilizé en la matriz de reconocimiento de los momentos
de la sesion con base en la propuesta de Safiudo (2009); en los tres registros
fueron coincidentes la parte inicial, la intervencién docente, la parte medular y
el cierre. Se observaron tres momentos no regulares: la retroalimentacion, la
problematica y la motivacion.

Para el segundo ciclo, pese a que la preocupacion por los tiempos era la misma, la
docente optd por asumir el rol de facilitadora del proceso dando y generando las
condiciones necesarias para que los estudiantes pudieran concretar el producto
de aprendizaje.
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2) La planeacion que el profesor hace de su clase

En el ciclo 1 se utilizaron metodologias activas en
el aula, tales como aprendizaje colaborativo, mapas
conceptuales y discusion guiada del tema. Para el
ciclo 2 se planed una secuencia didactica que también
involucrase metodologfas activas procurando que
estas fueran pertinentes segun las caracteristicas de
los estudiantes, el tema y el contexto de acceso a la
informacion.

Las estrategias que se seleccionaron son el
aprendizaje basado en problemas, el estudio de
caso, el taller practico, el aprendizaje colaborativo y
el debate guiado.

3) Las expectativas que posee acerca del grupo-clase
y de la propia eficacia docente

Se detectaron momentos en los que la docente
experimentd malestar por no recordar los nombres
de todos los estudiantes, lo que causd, desde su
punto de vista, un obstaculo para la fluidez en el
intercambio de ideas, en particular en el grupo cuyo
comportamiento se mostraba mas inquieto. La
docente tom¢ conciencia de que, por momentos, sin
importar el tema, el dia, la horg, la situacion personal
0 grupal y las circunstancias personales, tiene la
expectativa de que los estudiantes participen de
manera agil durante todo el tiempo de la sesidn, con
lo que invisibiliza los intereses vy las circunstancias de
los participantes.

Respectoaladimension B, que incluye la realizacion, la
objetivacion de la situacion didactica, se concretaron
las previsiones hechas con anterioridad, como se
expone en seguida.

Del ciclo 1, la primera sesién transcurrié conforme
a lo planeado. Se finalizd esta con un ejercicio de
metacognicion, de forma muy apresurada, ya que
el tiempo de la sesion estaba por terminar. Esta
situacion incomoddé a la docente porque esperaba
que el flujo de la sesion fuese mas agil por parte de
los estudiantes vy, asi, contar con mas tiempo para la
retroalimentacion.

En la siguiente sesion, los estudiantes se mostraron
muy inquietos: unos solicitaban frecuentemente
permiso para salir del aula, otros se quejaban de
dolor de cabeza, otros mas dialogaban entre ellos.
De tal manera, la revisién del contenido propuesto
para la sesion se dificultaba a causa de las repetidas
interrupciones de los estudiantes y de la docente,
pues ella se vio en la necesidad de llamar al orden en
mas de una ocasion haciéndoles ver su incapacidad
para autorregularse y centrarse en el desahogo del
tema.

En esta segunda sesion, la docente tomd
conciencia de que se habfa desconectado de las
necesidades de sus estudiantes. No considerd que
el motivo de sus disrupciones era el cansancio y
fastidio de permanecer en un aula por seis horas
ininterrumpidas, que estaba siendo afectada por una
obra de remodelacion arquitecténica a un costado. A
la vez, hizo conciencia de que por momentos ignord
las voces de algunos estudiantes que el dia anterior
habian sido vacunados, lo que les caus¢ efectos
secundarios como dolor de cabeza y cuerpo cortado.
La docente interpretd todo lo anterior como una
actitud negativa de los estudiantes para impedir el
progreso del desahogo de los temas.

Dadas estas circunstancias, la docente se decanto,
una vez mas, por una didactica tradicional, en la que
expuso el tema durante todo el tiempo de la sesion
y daba solo breves espacios de tiempo para resolver
inquietudes de los estudiantes.

En la matriz del habla, que se desagrega por cada
uno de los momentos regulares de las sesiones y
se da respuesta a las interrogantes quiénes hablan,
para qué y cuantas veces lo hacen, y se establece
la secuencia de didlogo, se propicid la toma de
conciencia de la actuacion centrada en el docente,
asi como la importancia que se da al desahogo de
los temas, motivada por una preocupacion por el
consumo del tiempo.

129



Para el ciclo 2,y con la toma de conciencia realizada y la efectiva implementacion
de metodologias activas, la docente se hizo el firme propdsito de asumir un rol
de facilitadora del proceso y dar el tiempo necesario y suficiente para que los
estudiantes alcanzaran los objetivos de aprendizaje respetando los ritmos de
trabajo de cada uno de ellos.

En el analisis del aspecto relativo a la intervencion de los sujetos en el uso del
tiempo vy el espacio, que se desagrega en los diferentes momentos de la sesion
e interroga qué genera, quién usa, quién controla, se observo una significativa
mejora en el ciclo 2, a partir del cambio de aula y de ofrecer a los estudiantes
la oportunidad de elegir otros espacios de la instituciéon como la biblioteca, el
centro de computo, los jardines y otros sitios desocupados para la realizacion del
proceso de aprendizaje. Fue asi porque en el ciclo 1 es muy estrecho el espacio
que los estudiantes ocupan, con poco lugar para sus cosas y para moverse, y en
el exterior hay exceso de ruido por las actividades didacticas que otros grupos
llevan a cabo en la cancha y por un proceso de construccion arquitecténico que
genera la necesidad de control, orden, contencion, cansancio, fatiga, tedio, estrés
y malestar al no podernos escuchar adecuadamente. A lo que se le suma la
presion para finiquitar el proceso de la sesion.

El cambio de aula y la posibilidad de libre eleccion del espacio para la realizacion
de la tarea académica propiciaron en los estudiantes atencién, orden, disposicion,
relajacion, comodidad, involucramiento; en algunos casos, dispersion, claridad
mental en el objetivo de aprendizaje, autoevaluacion de avances y proyeccion de
las actividades por desarrollar.

En cuanto a la dimension C, referida al desempefio alcanzado por los estudiantes
en virtud del proceso de ensefianza aprendizaje, se incluyd, en este segundo
ciclo, un instrumento de evaluacion, que estuvo ausente en el primer ciclo, y cuya
utilizacion fue parte de la toma de conciencia alcanzada con la reflexion, y se
propuso mejorar. Se parti¢ del supuesto de que todos los estudiantes tenian
el nivel receptivo, y se propuso movilizarlos a las fases superiores del proceso
auténomo o estratégico, siendo este Ultimo el mas elevado de las fases, y disefiar
una rubrica en la que los niveles de desempefio estuviesen alineados a las fases
de significacion del proceso cognoscitivo.

En el aspecto referente al proceso cognoscitivo se recuperan los momentos de
la sesion, las acciones de los docentes y de alumnos y la fase de proceso de
significacion de la propuesta de Tobon.

Lo anterior se evidencia en los resultados de la rdbrica de evaluacion arrojados
durante el debate guiado en el que los equipos expusieron la comprension y en
las soluciones propuestas para los casos que estudiaron, en los que los alumnos
alcanzaron el nivel de significancia auténomo, que representa el 62 por ciento
de una poblacion total de 29 estudiantes; seguido del 28 por ciento en el nivel
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de significancia estratégico y el 10 por ciento en el nivel resolutivo. La efectiva
implementacion de estrategias activas en el aula mejord el aprendizaje significativo
de los estudiantes, increment¢ la participacion, promovio la autonomia vy la
autorregulacion y fomenté un ambiente de colaboracion.

AUTOTRANSFORMACION DE LA PRACTICA DOCENTE

Este ejercicio permiti¢ a la docente tener mayor claridad acerca de sus habilidades
docentes, asi como identificar y nombrar los objetos que requerian ser
transformados. A la vez, se desarrolld la confianza en el proceso de autogestion
de los estudiantes. Ademas, se favorecieron y mejoraron los métodos de trabajo
para proporcionar mayor certeza en el logro de los objetivos de aprendizaje.

EFECTOS EN EL APRENDIZAJE

Los estudiantes pasaron de ser pasivos a involucrarse activamente en su proceso,
lo cual se considera un logro para la calidad educativa. Mejoraron sus procesos
de autogestion y autorregulacion, como lo evidencian las siguientes expresiones
tomadas del ejercicio de retroalimentacion de la tercera sesion del ciclo 2:

Aprendi mucho la resolucion de problemas, que antes no tenia, y poner
mas en practica lo aprendido. (estudiante A)

Me gustd investigar acerca de mi caso; me quedé con diferentes estrategias
de trabajo por si a futuro me encuentro con una situacion asi. Se organizo
mejor cuando eran trabajos independientesy al ser en equipo me quedaba
un mayor aprendizaje; ayudaron a resolver dudas. (estudiante B)

A lo largo del tiempo que pasé con el curso fui aprendiendo a como ser
mejor y tener mejor presentacion de trabajos, terminando cada clase y
analizando lo aprendido, y siempre teniéndolo presente. (estudiante C)
Me di cuenta que a lo largo del curso me desenvolvi de una mejor manera.
(estudiante D)

Mejoraron bien, ya que ahora pueden analizar la situacion y llegar a una
conclusion mas facil y rapido. Renovaron de manera notable, ya que antes
me cerraba a todo, y ahora no. (estudiante E)

En cada uno de los temas, para poder entenderlos, siempre traté de hacer
un analisis y, sobre todo, buscar la informacion correcta para completar la
parte tedrica. (estudiante F)

Creo que fue un proceso algo regular, ya que hubo ocasiones que no
entendia bien las cosas, pero me ponia a investigar por mi parte y [con] lo
que la maestra me explico llegaba a una conclusion, y asi podia entenderlo
mucho mejor. (estudiante G)

Una de las actividades realizadas fue ver unos casos de los cuales teniamos
que investigar y vincular con marcos tedricos [...]. Esto me ayudd en
enriguecerme de conocimiento para poder comprender cada uno de los
temas vistos en la clase, y no solo llevarlo de aprendizaje en clase, sino
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incluirlo en tu vida diaria, poder ser mas observador para comprender aun
mas las cosas que estan pasando. (estudiante H)

Mejoraron en el aspecto de mi pensamiento mas critico, en la manera de
darle solucion al problema [al] que nos enfrentemos. (estudiante )

DISCUSION

Los resultados cumplieron con los objetivos planteados, que fueron aprender la
metodologia de la investigacion accion a partir de un ejercicio practico e identificar
objetos de autotransformacion. Asi, se confirma que la investigacion accion facilita
los procesos de formacion docente, en los que se propicia un empoderamiento
con respecto de los conocimientos tedricos, profesionales, y una consolidacion
de la autonomia, de acuerdo, esto Ultimo, con Roz y Pascual (2021).

El significado de los resultados frente a la metodologia y los conceptos utilizados
en este articulo indican que el andlisis de la practica docente es complejo, y
que, ademas de voluntad para llevarla a cabo, se requiere de cierta madurez
emocional y mental para nombrar todas aquellas actuaciones que permanecian
inconscientes, que resultan muy amargas de ser nombradas. Como afirman
Montanares y Junod (2018), estas sugieren un analisis de las creencias y los
conocimientos de los docentes que les permita resignificar la forma en que
conciben y efectian su quehacer pedagogico en el nivel universitario y, con ello,
trascender la rigidez de sus actuaciones.

Las implicaciones de los resultados, en lo personal, han permitido el
fortalecimiento de la identidad profesional de la docente como agente de cambio,
enriqueciendo las habilidades parala evaluacion, laimplementacion de estrategias
y la resolucion de problemas en la dinamica de ensefianza-aprendizaje, lo que
también repercute de modo positivo en los estudiantes. Echavarriay Jasso (2023)
sefialan que “el proceso de ensefianza produce transformaciones sistematicas
de manera gradual y ascendente”, como en los ciclos de investigacion accion, “de
forma progresiva y dinamica” (2023, p. 2100).

Se ve fortalecido también el compromiso de la docente con su labor, pues es mas
consciente de las necesidades de sus estudiantes; facilita un proceso inclusivo y
equitativo, fortalece la paciencia, la actitud, la creatividad, el disefio y aplicacion
de material, la atencidn a estudiantes, como se concluye en la investigacion de
Caselis (2022).

En el ambito institucional, los resultados de la investigacion accién abonan la
produccion de conocimiento aplicado. Con ello, se abre la puerta a un trabajo
colaborativo desde la agenda de las academias; asimismo se destaca, como
apuntan Nufiez-Rojas et al. (2021), la importancia del trabajo en equipo vy la
colaboracién para hacer consciente y transformar progresivamente la realidad.
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En el campo académico se han incrementado los estudios que ofrecen evidencias
empiricas de la aplicacion de los métodos y conceptos utilizados en esta
investigacion. Asf se constata en Lopez et al. (2020), quienes estudiaron tres casos
exitosos de mejora significativa de la practica docente.

La perspectiva futura con respecto de este primer ejercicio de autoobservacion y
autotransformacion de la practica es continuar con nuevos ciclos de observacion
que seran analizados a la luz de un enfoque interaccionista socioconstructivista
basado en la importancia de las interacciones sociales, el contexto escolar y la
construccion activa del conocimiento en el desarrollo del aprendizaje, ya que,
como afirma Garcia (2022), la dimensién interpersonal de la practica educativa
es la que menos se ha estudiado, lo que ha dado lugar a un descuido en la
reflexion sobre las relaciones que el docente establece con todas las personas
que participan en el proceso educativo.

CONCLUSIONES

Con fundamento en los resultados descritos, se concluye que la investigacion
accion es, sin duda, una metodologia que contribuye a la calidad educativa y
posibilita la mejora de la practica docente. De ahfla relevancia de que forme parte
de los procesos de formaciéon y capacitacion continua del magisterio. A su vez,
establece la confianza en el proceso que movilizan las metodologias activas en
los saberes de los estudiantes; requiere de la renuncia consciente y a voluntad
del docente para transitar de un modelo de ensefianza pasivo y tradicional
a un modelo activo en el que los estudiantes construyan efectivamente sus
aprendizajes.

La evaluacion formativa es un proceso que, aunado a la aplicacion de metodologias
activas, tiene un efecto notable en los estudiantes, tanto en su capacidad de
autogestion como de autorregulacion, favoreciendo un aprendizaje mas profundo
y sostenible en el tiempo.

De acuerdo con las retroalimentaciones de los estudiantes, las mejoras alcanzadas
reflejan la efectividad de un modelo centrado en el aprendizaje significativo y en
la formacion de individuos criticos y reflexivos. Amén de que hacen énfasis en la
importancia de continuar indagando en los procesos de reflexiony transformacion
de la practica educativa desde otros enfoques de interpretacion que contribuyan
al descubrimiento de nuevos haceres de transformacion.
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DIAGNOSTICO E’INTERVENCI(')N DEL TRABAJO DOCENTE ACERCA DE
LA COMPRENSION LECTORA EN EDUCACION PRIMARIA

DIAGNOSIS  AND
COMPRHENSION IN PRIMARY EDUCATION

RESUMEN

En este articulo se exponen los resultados parciales
del planteamiento general de la tesis doctoral.
La investigacion se centra en el favorecimiento,
mediante un proceso de formacion, del trabajo para
la ensefianza en comprension lectora en un grupo
de docentes de nivel primario, en una comunidad
de San Luis Potosi (México). El estudio es de corte
cualitativo, bajo el método de la investigacion accion
participativa, desde una perspectiva sociocritica. Se
utilizaron diversas técnicas de recoleccion de datos
cualitativos propias de un analisis con el método de
la teorfa fundamentada. El principal aporte radica en
los resultados que permiten la identificacion de los
efectos de la implementacion de una propuesta de
intervencion disefiada para atender las necesidades
derivadas de la fase diagndstica de la investigacion,
considerando elementos que inciden en el trabajo
docente en la ensefianza de la comprension lectora,
tales como la teorfa, la didactica y las caracteristicas
del contexto escolar.

Palabras clave: comprension lectora, ensefianza,
investigacion aplicada, trabajo docente.
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INTRODUCCION

El ser humano se desarrolla a través del lenguaje. Por lo tanto, la escuela
constituye el espacio y el medio formal para que los/as nifios/as desarrollen
habilidades esenciales como la escritura, la lectura y la expresion oral. El lenguaje
se concibe como una herramienta basica que posibilita la comunicacion y facilita
el desenvolvimiento de las personas ante las exigencias del mundo actual, con
el propdsito de acceder de manera auténoma y permanente al cambiante
conocimiento que hoy dia ocurre en la sociedad.

En esta investigacion se identifican dos perspectivas fundamentales acerca de
la lectura que sirven como marco analitico para comprender el trabajo que
desarrollan las docentes en educacion primaria. La primera perspectiva considera
los elementos cognitivos que inciden en el proceso de lectura para transitar a la
comprension lectora; la segunda, implica la funcidn sociocultural que involucra el
proceso de lectura.

El concepto de comprension lectora que se adopta en esta investigacion es el
postulado por Cooper (1998), quien la define como un proceso constante de
elaboracion de significados, que provienen del texto y se relacionan con los
conocimientos previos del lector. Su caracteristica transversal en las diversas
areas de conocimiento en la educacion primaria posibilita un acceso auténomoy
constante a la informacion escrita.

Desde esta perspectiva, la comprension lectora constituye un proceso complejo
que implica el desarrollo de habilidades mediante el acto de leer, ya que permite
al ser humano llevar a cabo procesos cognitivos mas complejos como explicar,
confrontar, crear, desarrollar y apropiarse de nuevos conocimientos (Solé, 1999;
Cassany, 2006; Cairney, 2011). Es decir, la lectura no puede limitarse a la mera
codificacion de palabras, sino que debe transitar a la comprension del texto como
un proceso en el que ocurren multiples interacciones entre el lector, el texto y el
contexto. Estas interacciones estan presentes en el trabajo cotidiano que realizan
los docentes en actividades de lectura.

Cabe precisar que en esta investigacion el término trabajo docente constituye
una unidad de andlisis. Se consideran los multiples elementos que lo integran
y enriquecen. En este sentido, se retoma la definicion de Cuesta (2019), quien
explicita que:
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El trabajo docente como objeto de indagacion admite la posibilidad
de avanzar sobre los recortes opositivos respecto de los actores de la
ensefianza. No se trata de estudiar a los docentes o a los estudiantes, sino
de abordar sus relaciones cotidianas en esas acciones que histéricamente
llamamos ensefiar y aprender. Me refiero a sus modos de vincularse a
proposito de esos saberes ensefiados y aprendidos que son disciplinarios
en todo su sentido amplio y diverso, pero que también suponen sus lazos
con otros de distintas procedencias sociales y culturales. (2019, p. 23)

El estudio de la problematica relacionada con el trabajo docente en la ensefianza
de la comprension lectora, desde la metodologia propia de la investigacion
aplicada, hace posible la identificacion de la manera en que la implementacion
de una propuesta de intervencion genera cambios significativos y abre nuevas
posibilidades de atencién en dos ambitos. El primero, en torno a la formacion
continua en un area especifica del lenguaje; el segundo, centrado en los
conocimientos tedricos y didacticos para la ensefianza de la comprension lectora
(Encina, 2018; Sanchez y Garcia, 2021; Orellana, 2018).

El objetivo general de la investigacion de la cual deriva el presente articulo consiste
en evaluar los resultados a partir de la implementacién de una propuesta de
intervencion disefiada para la mejora del trabajo docente orientado a favorecer
la comprension lectora en nifios/as de tercero a sexto grado de primaria. El
escenario de la investigacion se ubica en una comunidad del estado de San Luis
Potosi, México, catalogada como medio rural, segiin datos del Instituto Nacional
de Estadistica y Geograffa (INEGI, 2020). Este entorno presenta condiciones
econémicas y sociales con limitado acceso a espacios, materiales y practicas
de lectura en el ambito familiar, factores que inciden de manera directa en la
problemdtica estudiada en la escuela primaria Fray Bartolomé de las Casas.

La metodologia adoptada para esta investigacion es la accion participativa. Esta
permiti® en un primer momento develar la problematica a través del diagndstico,
que mostré el desconocimiento tedrico y didactico sobre comprension lectora
por parte de los docentes participantes. El estudio se estructurd en tres fases
principales: (a) diagnostico, (b) disefio de propuesta de intervencion y (c)
implementacion. Dichas fases tuvieron el propésito de generar alternativas
concretas para abordar y resolver las dificultades detectadas en la ensefianza
de la comprension lectora. Al mismo tiempo se hicieron visibles los elementos
contextuales que inciden en el trabajo que llevan adelante los docentes de
educacion basica en el nivel primaria.
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METODOS

La selecciényla permanencia de las participantes en el estudio fueron voluntarias.
Se establecié como criterio que los grupos de trabajo se ubicaran en un nivel
alfabetizado, con el propdsito de facilitar y orientar las acciones dirigidas a la
mejora de la comprension lectora. El método empleado es la investigacion accion
participativa (IAP), que, de acuerdo con Kemmis y McTaggart (1992), requiere de
un desarrollo ordenado, por fases encaminadas al cumplimiento de los objetivos,
donde los participantes tienen un rol importante como autores y como parte de
un proceso de investigacion colectiva.

Por lo anterior, la investigacion se dividio en dos fases. La primera correspondio
al diagnostico, cuyo objetivo fue comprender en profundidad la situacion
problema de un grupo de cuatro docentes de educacion primaria. Esta fase se
llevd a cabo entre abril y mayo de 2023. Mientras la segunda fase consistio en la
implementacion de una propuesta de intervencién, enfocada en el desarrollo de
acciones que generarian alternativas para la mejora de la comprension lectora,
realizada de diciembre de 2023 a julio de 2024.

DIAGNOSTICO INICIAL

Esta fase de reconocimiento de la problematica contempld la participacion de
cuatro docentes, distribuida en dos grupos de cuarto gradoy dos grupos de quinto
grado de primaria. Para profundizar en la comprension de la problematica en
estudio, se utilizaron diferentes técnicas de investigacion (grupo focal, entrevista
semiestructurada y observacion de clases). Los instrumentos de investigacion se
disefiaron a partir de tres categorias deductivas: 1) trabajo docente: ensefianza en
lectura y comprension de esta; 2) creencias docentes acerca de la comprension
lectora, y 3) actividades para la comprension lectora (alumnos y padres de familia).

En la fase diagndstica se hicieron cuatro entrevistas semiestructuradas, siguiendo
las recomendaciones de Buendia et al. (1998), es decir, una entrevista individual
por cada docente, con el objetivo de conocer a través de su propia voz el trabajo
que realizan en torno a la comprension lectora en sus grupos. Ademas, se llevo
a cabo un grupo focal con padres de familia y cuatro grupos focales adicionales
con alumnos. El andlisis de los datos permitié conocer las perspectivas acerca del
trabajo en comprension lectora que se desarrolla en las aulas, asi como acercarse
y comprender la forma de pensar de las participantes (Alvarez-Gayou, 2003).

Posteriormente se realizd una observacion de clases por grupo. El instrumento
para esta técnica de investigacion fue disefiado con base en tres momentos
clave del trabajo docente: antes de la lectura, durante la lectura y después de
la lectura. Esta organizacion, que se recuperd de la propuesta de Solé (1999),
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permitio la identificacion de las acciones de la ensefianza en comprension lectora
que realizan las docentes, situando el fendmeno estudiado en el momento en
que sucede (Valles,1999).

El trayecto de campo concluyd con la aplicaciéon de una encuesta dirigida a
padres de familia, a través de los grupos oficiales de WhatsApp de una institucion
educativa. Si bien la encuesta es un tipo de técnica utilizada mayormente en
investigaciones de corte cuantitativo, en este estudio hizo posible tener una
perspectiva amplia de la poblacién al obtener y elaborar los datos de una marera
rapida y eficaz (Casas et al., 2003).

En la fase diagnostica, el andlisis siguid las orientaciones de la propuesta de
Miles y Huberman (1994), lo que permiti¢ agudizar, clasificar, focalizar, descartar
y organizar los datos. En un primer momento se hizo la transcripciéon de la
informacion obtenida, durante la cual se efectud la codificacion para resguardar
la confidencialidad de los datos. También se elaboraron diferentes matrices de
informacion empirica, que facilitaron la triangulacion de datos.

Los resultados del diagndstico permitieron reconocer diversas carencias en el
trabajo docente respecto a la ensefianza de la comprensién lectora, entre las que
destacan:

— Actos de lectura anclados en la codificacién, en los que no se promovia la
interaccion entre el texto, el autory el contexto, elementos necesarios en procesos
de comprension lectora.

— Creencias docentes respecto a la comprension lectora centradas en el uso del
libro de texto.

Sin embargo, fue gratificante observar que las docentes expresaran su interés
en la ensefianza en comprension lectora, asi como su disposicion para dar
continuidad a la siguiente fase de la IAP.

DISENO DE LA PROPUESTA DE INTERVENCION

Una vez identificadas las necesidades que rodeaban el trabajo docente para
la ensefianza de la comprension lectora, se procedio a disefiar una propuesta
de intervencién que atendiera, en la medida de lo posible, la problematica
detectada. La propuesta de intervencion fue denominada “El trabajo docente:
realidad y desarrollo de una propuesta para la mejora de la comprension lectora”.
Se estructurd en la modalidad de taller, con un caracter flexible, sustentado en
fundamentos tedricos para la ensefianza en comprension lectora y herramientas
didacticas para el trabajo docente.

La intervencion se organizd6 en funcidn de cuatro directrices principales
correspondientes a igual nimero de unidades de aprendizaje, como se muestra
en el diagrama 1. Cada unidad de aprendizaje integré diversas tematicas, que
fueron estructuradas en tres momentos clave: trabajo en la planificacion, trabajo
en la accion y observaciony trabajo para la reflexion.
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Cuadro 1. Caracteristicas generales y desarrollo de la
propuesta de intervencion

1) Trabajo docente en comprension 1) Espacios para la reflexion
lectura desde la alfabetizacién inicial del trabajo docente
2) Trabajo docente para la ensefianza 2) El trabajo docente, mas alla
de la comprensién lectora de la alfabetizacion inicial
UNIDADES DE
APRENDIZAJE 3) Trabajo docente con uso diversificado de 3) Uso de recursos didacticos,
recursos a favor de la comprensién lectora materiales y humanos en el

trabajo docente
4) Trabajo docente para la elaboracion
de la comprensién lectora 4) La evaluacién de la comprensién
lectura en el trabajo docente

Fuente: Elaboracion propia.

FASE DE INTERVENCION

La propuesta de intervencion se implementd de manera continua a lo largo
de ocho meses. Un dato relevante en esta fase fue la salida de dos docentes
que habfan participado en el diagndstico; sin embargo, se sumaron de manera
voluntaria dos nuevas profesoras, lo que permitié mantener el nimero de
participantes desde el inicio hasta el término del estudio. Todas las docentes
laboraban en la misma escuela primaria y atendian grupos de 3°,4°,5°y 6° grado,
durante el ciclo escolar 2023-2024. En el cuadro 1 se resumen las principales
caracteristicas de la implementacion de la propuesta de intervencion.
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Cuadro 1. Caracteristicas generales y desarrollo de la

propuesta de intervencion

Unidad de aprendizaje

Objetivo

Actividades realizadas

Trabajo docente en comprensién
lectora desde la alfabetizacion inicial

Comprender las diferencias en los
procesos de alfabetizacion inicial y
comprension lectora

—Sesiones de reflexion sobre alfabetizacion inicial
y su relacién con la comprension lectora.
—Intercambio de conocimientos y experiencias
entre docentes e investigadora.

Trabajo docente para la ensefianza de
la comprension lectora

Proponer diversas herramientas que
favorezcan el trabajo docente en
comprension lectora

—Sesiones para el abordamiento de nociones
tedricas y diddcticas sobre la comprension lectora.
Reflexion sobre su incidencia en el trabajo docente.
—Intercambio de conocimientos y experiencias
entre docentes e investigadora a partir de diversas
observaciones de clases en torno a los modos de
ensefianza en comprension lectora.

Trabajo docente con uso diversificado
de recursos a favor de la comprension
lectora

Aplicar diversos recursos y materiales
en el trabajo docente a favor de la
comprension lectora

—Sesiones de reflexion sobre el uso diversificado
de recursos en el trabajo docente en la comprension
lectora. Intercambio de conocimientos y
experiencias entre docentes e investigadora a partir
de diversas observaciones de clases en torno a la
integracion de materiales en actividades de lectura.
—Reapertura y fomento del uso de la biblioteca
escolar.

—Integracion de padres de familia al trabajo
docente a favor de la comprension lectora.
—Desarroll6 del taller “Orientaciones a favor de la
lectura para atender la comprensién lectora” por
catedratico externo a la investigacion.

Trabajo docente para la valoracion de
la comprension lectora

Plantear un proceso de evaluacion

con enfoque formativo en el trabajo

docente a favor de la comprension
lectora

—Sesiones de reflexion sobre la valoracion de la
comprension lectora.

—Intercambio de conocimientos y experiencias
entre docentes e investigadora.

—~Analisis de las actividades realizadas y las
temdticas abordadas durante el proceso de
formacion.

Fuente: Elaboracion propia.
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La fase de intervencién propicio la obtencion de datos y, de manera simultanea,
el inicio del proceso de analisis cualitativo. Esto responde al modelo interactivo
propuesto por Miles y Huberman (1994), quienes sefialan que la recoleccion de
datos constituye el primer componente del analisis, es decir, mientras se aplican
las técnicas e instrumentos de investigacion en campo, el proceso analitico se
inicia de manera paralela.

En razén de que este estudio sigue el enfoque de la IAP, el andlisis también
incorpor¢ el ciclo reflexivo propuesto por Elliot (2000), que permite articular la
acciony la reflexion de manera sistematica.

La fase de andlisis se sustentd metodoldgicamente en los principios de la teorfa
fundamentada. Al respecto, Soneira (2006) plantea dos grandes estrategias: el
método de la comparacion constante y el muestreo tedrico.

RESULTADOS

Los resultados que se exponen a continuacion se acotan a una de las categorias
a priori que forman parte de este estudio: 1) trabajo docente: ensefianza en
lectura y su comprension. La organizacion de los hallazgos sigue los elementos
del ciclo reflexivo propio de la IAP, con datos que se nutren, en un primer
momento, de la fase diagndstica y, posteriormente, de aquellos que provienen de
la implementacion de la propuesta de intervencion.

Trabajo docente: ensefianza en lectura y su comprension

Esta categoria da cuenta de las actividades intencionadas en torno al proceso de
ensefianza de la comprension lectora, asi como de aquellas caracteristicas de
su trabajo no enunciadas por las profesionales de la educacion, pero que si se
visibilizan en la cotidianidad de las aulas.

Considerando que el primer acercamiento a la comprension lectora se encuentra
en aprender a decodificar un texto, tal como refieren Abusamra et al. (2021), es
decir, bajo la premisa de que sin lectura no hay comprension, el primer hallazgo
hace manifiesta la incidencia que tuvo la implementacion de la propuesta en los
procesos de alfabetizacion inicial y comprension lectora.

Yo no sabfa pues como ensefiarles a leer; entonces, ya investigando,
me puse a ver algunos métodos, pero no... 0 sea, para mi fue muy dificil
ensefiarles a leer en este primer afio de servicio. (preintervencion, ED4A).

Una docente participante en el estudio declara que al inicio de su labor profesional
no contaba con los conocimientos necesarios para llevar a cabo el proceso de
ensefianza de la lectura. Por ello, busco diferentes métodos de ensefianza de
lectura y escritura para que los alumnos aprendieran. Estos hechos cobran
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relevancia para esta investigacion, ya que el trabajo que desarrollan las docentes
en torno a la alfabetizacion inicial es un proceso detonante para que los infantes
en su trayecto académico, y después de este, continlen aprendiendo y consoliden
procesos de comprension lectora.

Yo creo que lo mas conveniente serfa como una mezcla de todos los
métodos, porque si, 0 sea, si tu le ensefias al niffio nomas silabico, y en
cuarto, quinto en sexto es donde se ve que realmente no lograron
desarrollar la comprension lectora, y mucho tiene que ver el método que
sembraron desde primero y segundo. (postintervencion, D4A).

En los datos posteriores a la intervencion se identifica en las docentes una cierta
toma de conciencia de la importancia del proceso de alfabetizacion inicial cuando
hacen alusién a la relacién de este con el proceso de comprension lectora. Esto
es relevante porque el trabajo que llevan adelante las docentes en torno a la
alfabetizacion inicial es un detonante para que los/as nifios/as en su trayecto en la
educacion primaria logren una lectura que tenga como finalidad la comprension
del texto.

Acerca de la alfabetizacion, Soares (2017) sefiala la cuestién de los métodos en
tanto controversia (cual método es mejor para alfabetizar o si no deberfa haber
métodos), que no se centra en lo que la autora denomina la faceta lingUistica
de la alfabetizaciéon, porque nadie podria negar la importancia de las habilidades
de decodificacion y de codificacion como bases para la comprension lectora y la
produccion de textos escritos.

En la misma categoria, las docentes refieren que el uso de estrategias a favor de la
comprension lectora deriva de sus experiencias, creencias y posibilidades.

Hay diferentes estrategias: yo les leo para todos, y después para ellos...
empieza a leer un alumno, hay un punto, y sigue el otro compafiero.
(preintervencion, ED4A)

La voz de la docente evidencia la implementacion de diferentes modalidades
de lectura, es decir, acciones que en cierta medida constituyen una posibilidad
de intervencion, dejando fuera elementos de otra indole, para consolidar una
propuesta que integre aspectos tedricos y didacticos a favor del trabajo docente
para la consecucion de la comprension lectora en los alumnos, tal como lo
muestra otra voz después del trabajo de intervencion:

Durante la lectura, comentar lo de la lectura pausada para comprender.
Entonces, pues cuando pasabamos un buen parrafo que daba informacion
pausoy platicamos y lo entendemos y luego siguiente, y asi ya lo enlazamos
con lo pasado que leyeron. (postintervencion, D5A)
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A diferencia del dato que emergi6 de la fase diagnodstica, en la narrativa anterior
se observa como se describen modalidades de lectura que se implementan en
el aula; ademas, la docente ya no se posiciona como protagonista en el acto
de lectura, sino que es en los alumnos en quienes se centra el proceso de
comprension lectora.

Otrohallazgoenestacategoriaevidenciatambiénlaincidenciadelaimplementacion
de la propuesta de intevencion en el uso diversificado de materiales y recursos
en el trabajo docente. Los siguientes datos muestran el antes y el después de la
propuesta de intervencion.

Solamente cuando se tratan contenidos de ver libros los nifios leen. Asi que
yo tenga como material, no; sino que nada mas pues los bajos de internet.
(preintervencion, ED4A)

Los materiales para la clase son el libro de texto de la asignatura e
informacion que los alumnos llevaron al salén de clases. (preintervencion,
OD4A)

El material que se utilizd fue el libro de textos de historia y el cuaderno
correspondiente. (preintervencion, OD5A)

Estas palabras hacen visible que los materiales y los recursos de lectura en el
aula eran escasos y que la mayoria de las actividades lectoras se centraban en el
uso de los libros de texto gratuitos, materiales cuya utilizacion, en el ambito de
la educacion publica, se ha asumido como una obligacién o deber en el trabajo
docente.

La propuesta de intervencion integrd algunas acciones en espacios fuera del
aula. Asimismo, se logré la participacion de los padres de familia, que, sin duda,
incide en el trabajo de ensefianza y aprendizaje que promueven las docentes.
Por ejemplo, el diagndstico hizo patente que los padres de familia perciben una
ausencia en el uso diversificado de materiales para la lectura centrando el interés
en el uso de la biblioteca. Esto habla de la relevancia de la biblioteca como espacio
de la comunidad escolar en donde los nifios pueden tener acceso a un amplio
corpus de libros, pues en este contexto rural (INEGI, 2020) no se cuenta con
biblioteca publica.

Como padre y como maestros, que la biblioteca sea como algo principal
para aqui porque ahorita como que la lectura ya esta muy abandonada;
bueno, yo noto aqui. (preintervencion, PF3)

Segln diversos autores, la biblioteca escolar es un medio que ayuda a promover
actos vy fines lectores. Corchete e Iglesias (2007) mencionan que la biblioteca
escolar puede contribuir eficazmente al desarrollo de los habitos lectores de
los nifios. Por lo anterior fue que este hallazgo decidié atenderse en la fase de
intervencion. Los siguientes datos dan cuenta de la incidencia y la relevancia del
uso diversificado de materiales.
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Ahorita ya, este, leimos, pues al menos los nifios, un libro de los que
tenemos en el salén, y mi plan es que cuando terminemos de acomodar
la biblioteca ya poder asistir y checar los libros, porque hay muchos. En
gustos se rompen géneros; por ejemplo, a mis nifios les gustan cuentos,
entonces, la biblioteca esta llena de cuentos; ese es el género que mas
hay. Entonces, no he tenido problema de que no les llame la atencién.
(postintervencion, D4A)

Lo que yo opino de la biblioteca escolar es que esta bien que la volvieran a
abrir porque ahora si podemos venir a buscar algin libro en especial si no
encontramos en nuestra biblioteca de aula, para investigar o leer alguna
historia. (postintervencion, A)

Finalmente, otro de los resultados en esta categoria gira en torno a la evaluacion
de la comprension lectora. Considerando la importancia de la evaluacion en el
trabajo docente, Moreno la define (2016) como una actividad que al proporcionar
la informacion adecuada contribuye a la toma de decisiones en beneficio de la
mejora educativa.

Tenemos criterios en los cuales nos vamos basando: la fluidez, la
comprension, este, la velocidad también con la que leen. Pero, pues la
velocidad, sino logras comprender; pues no sirve de nada leer tan rapido o
tan fluido si no tienes esa comprension. (preintervencion ED4A)

Cuantas palabras, perdén, debe de estar leyendo el alumno por minuto;
entonces y, bueno, independientemente de las palabras que lea si esta
comprendiendo lo que esta leyendo (preintervencion, ED4B)

Yo, ahora con mi grupo, tengo un cuadernillo de lectura, y ahi en la
misma lectura viene parametro: fluidez, pronunciaciéon, comprension.
(preintervencion, ED5A)

Los criterios de evaluacidon que las docentes declaran utilizar es un dato que se
trianguld con la observacion de clases, en la que la fluidez o la pronunciacion de
las palabras durante los actos de lectura en voz alta son motivo de atencion y
correccion por parte de la docente. Las opiniones de las docentes participantes
hicieron posible identificar que en cuarto y quinto grado de educacion primaria
las actividades de evaluacion de comprension lectora son las que tienen mas
relevancia, desde una perspectiva predestinada a clasificar. En este aspecto,
después de la intervencién se recogio lo siguiente:

Pues, mas que nada la fluidez, porque si uno no tiene fluidez en la lectura
0 se esta trabando mucho, no va a comprender lo que esta leyendo.
Entonces, pues uno serfa la fluidez, la entonacion de la voz, la modulacion
de la voz al momento de leer.

A: Frota con un movimiento de ratacién [sic].

D3B: Rotacion.

A: Si, leer bien o leer mal, porque hay personas que se traban.
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ED: Pero ;qué sera leer bien?
A: Como leer sin trabarte o estas leyendo y no te trabas, lees bien |a historia.
El tono de voz y la lectura de que leas asi corridito y no estés asi...

Por ultimo, este resultado permitié determinar que, después de laimplementacion
de la propuesta de intervencion, los aspectos de evaluacion de la lectura y
comprension de esta se centraron en criterios como velocidad y fluidez, los
cuales corresponden a indicadores que fueron promovidos durante décadas en
los planes y programas de estudio de educacion basica en México (SEP, 1993,
2009, 2011). Es decir, las docentes muestran un amplio arraigo a estos criterios
de evaluacion, y en las actividades de la propuesta de intervencion no es visible
un cambio en este aspecto.

DISCUSION

El objetivo del estudio consistié en la evaluacién de los resultados de la
implementacion de una propuesta de intervencion para la mejora del trabajo
docente a favor de la ensefianza en comprension lectora. Las discusiones se
centran en los principales resultados, que se presentan a continuacion.

Transformacion en el trabajo docente

En cuanto altrabajo docente, uno de los hallazgos mas significativos es la evolucion
enlaformaen quelas docentes abordan el proceso de ensefianza en comprension
lectora. Los datos pre y posintervencion evidencian un incremento en la toma
de conciencia sobre la importancia de la alfabetizacion inicial como base para la
comprension lectora. Las docentes comenzaron a reconocer la relacion directa
entre los métodos de alfabetizacion y los procesos posteriores de comprension
lectora, tal como indican estudios anteriores que sefialan la importancia de la
decodificacion en los primeros afios de escolaridad (Abusamra et al,, 2021).
Este cambio de percepcién cobra relevancia porque implica que las docentes
empezaron a entender mejor la manera en que sus decisiones metodoldgicas en
la ensefianza repercuten en el desarrollo posterior de habilidades lectoras en los
alumnos de nivel primaria.

Sin embargo, es necesario anotar que este cambio no es inmediato, pues
los resultados presentados derivan de un proceso de intervencion de
aproximadamente ocho meses continuos de formacion, que tampoco es
homogéneo entre todas las docentes participantes en el estudio. Las resistencias
al cambio pueden estar relacionadas con la falta de formacion previa, el escaso
apoyo institucional vy la dificultad para adaptar nuevos enfoques en contextos
educativos tradicionales.
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Diversificacion en el uso de recursos materiales

En cuanto al uso de recursos, se observa un cambio hacia la implementacion de
recursos adicionales mas alla de los libros de texto, como los materiales de la
biblioteca escolar y la del aula, lo cual es un avance importante debido a que los
recursos materiales son un factor que limita o potencia el trabajo docente.

Si bien este cambio es prometedor en virtud de que en varias actividades se
involucrd a toda la comunidad educativa, también es necesario considerar las
limitaciones que aun existen en la disponibilidad de materiales y recursos en
este tipo de contextos. En multiples escuelas, en particular en areas rurales, los
recursos didacticos siguen siendo insuficientes y limitados por el acceso a la
tecnologia; mientras, con la reactivacion de la biblioteca escolar, el acceso a libros
fuera de la institucion queda limitado al uso en horario escolar o al préstamo de
un numero establecido de libros.

La evaluacion de la comprension lectora: persistencia de criterios tradicionales

En cuanto a la evaluacion en comprension lectora, se encontré resistencia de las
participantes a dejar de priorizar la velocidad vy la fluidez en la lectura. Aunque
las docentes reconocen la importancia del proceso de comprension lectora, se
observd que la fluidez y la entonacién son criterios que estan estrechamente
relacionados con normativas pedagdégicas de una pseudolectura sin comprension
y centradas en aspectos de forma. Este arraigo a la evaluacion tradicional puede
ser un obstaculo para la implementacion de enfoques mas integrales y reflexivos
de la lectura y su comprension.

Por lo anteriormente sefialado, es importante que en futuras intervenciones se
haga un esfuerzo por transformar la forma en que se evalla la comprension
lectora. El énfasis excesivo en la fluidez y la velocidad que hacen las docentes de
manera cotidiana en actos de lectura desvirtUa los fines de la comprension, que
han probado ser ricos y de alto potencial en la capacidad de los estudiantes para
hacer inferencias, conectar ideas y reflexionar criticamente sobre lo que leen.
Ademas, la formacion continua de las docentes sobre enfoques mas holisticos de
la evaluacion de la lectura podria contribuir a este ca

La continuidad y sostenibilidad de la intervencion

La IAP se caracteriza por su enfoque ciclico y reflexivo, que permite una evaluacion
continua de los procesos y resultados. En este caso, los resultados sugieren que
hubo una mejora en el trabajo docente, pero también se reconoce que algunos
de estos cambios no seran sostenibles si no se mantiene el compromiso vy el
apoyo constante.
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La intervencion inicial dio lugar a la toma de concienciay al ofrecimiento de nuevas
herramientas a las docentes, pero es esencial que se continden implementando
acciones de seguimiento, como la formacion profesional continuay la actualizacion
de los recursos didacticos, para asegurar que los avances alcanzados por
las docentes tengan futuro en las escuelas o entornos laborales en que se
encuentren. Las acciones en torno a la ensefianza de la comprension lectora
son indispensables para que el alumnado siga aprendiendo dentro y fuera de la
escuela.

Por lo anteriormente dicho, la sostenibilidad de los cambios depende de
varios factores, incluyendo el apoyo institucional, la capacitacién continua y la
disponibilidad de recursos. Los esfuerzos deben ir mas alla de la intervencion
como parte de un proceso estructurado y respaldado por la comunidad educativa
en conjunto, asi como por tomadores de decisiones de los sistemas educativos.

Retos y limitaciones en la implementacion

A pesar de los avances identificados, es importante reconocer que la intervencion
no soluciona en su totalidad los multiples problemas relacionados con el trabajo
que llevan adelante las docentes en la ensefianza de la comprension lectora.
Los desafios en términos de recursos, tiempo y el contexto educativo siguen
siendo factores limitantes. Ademas, aunque se observé un cambio en el trabajo
de las docentes, este no fue uniforme entre todas ellas, lo que sugiere que las
caracteristicas de cada docente, su experiencia previa y su disposicion al cambio
influyen en la efectividad de la intervencion.

CONCLUSIONES

En este articulo se ha abordado la importancia del trabajo docente destacando
los elementos clave que influyen en la ensefianza en comprension lectora.
Los resultados del analisis de los datos conducen a la conclusion de que la
implementacion de una propuesta de intervencion disefiada a partir de los
hallazgos de un diagnostico especifico genera posibilidades de cambio y ofrece
a la academia la posibilidad de un andlisis cualitativo del antes y después de la
intervencion.

Por lo tanto, es posible concluir que el diagndstico situado dio lugar a una
intervencion que atendié necesidades y potencié la accion creativa entre iguales
para la ensefianza en comprension lectora. Sin embargo, en algunas areas los
cambios fueron limitados, como la evaluacion de la comprension lectora vy el
uso de criterios tradicionales. Las implicaciones de ello sugieren, para futuras
investigaciones, que es necesaria la formacion continua de las docentes, repensar
desde lo posible, mejorar el acceso a recursos y materiales educativos v llegar
a lo deseable: repensar la forma en que se evalla la comprension lectora para
fomentar una mayor reflexion critica en los estudiantes.
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