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La narrativa para el investigador, como recurso literario, es un tipo de texto en el que quien investiga
relata su experiencia en la construccion del conocimiento y a su vez da voz a los actores del proceso
de aprendizaje. No se trata de una mera descripcion, sino de un discurso en el que interpreta y dota
de significados los relatos de los actores que intervienen en el problema, contrastados con las teorias
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estudiadas para comprender el problema y brindarle solucion.

Angélica Maria Rodriguez Ortiz (2021)
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RESUMEN

En este articulo se presenta un proceso de
habilitacion docente centrado en el uso de
narrativas pedagdgicas como herramienta para
identificar las necesidades formativas del personal
docente en el contexto de la implementacion de un
plan y programa de estudio para educacion basica
denominado Nueva Escuela Mexicana. Parte de
un fundamento tedrico y metodoldgico que utiliza
la investigacion narrativa a través de un modelo
hermenéutico-reflexivo, que reconoce la ensefianza
como una actividad compleja y situada, cargada
de implicaciones éticas y politicas. Se considera
la narrativa no como una simple descripcion,
sino como una forma de construir e interpretar
significados en torno a la experiencia docente. El
uso de la narrativa como estrategia de habilitacion
docente permitié un acercamiento profundo vy
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honesto a la practica educativa real en el nivel
preescolar. Las educadoras pudieron articular su
vivencia profesional con los lineamientos de la
Nueva Escuela Mexicana, destacando tensiones,
avances y posibilidades. Este proceso consolidé la
formacién continua como un espacio de reflexion
critica, didlogo pedagdgico y construccion colectiva
de saberes docentes.

Palabras clave: narrativa pedagdgica, habilitacion
docente, Nueva Escuela Mexicana, formacion
continua, educaciéon preescolar, investigacion
narrativa, saber docente.
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ABSTRACT

This document presents a teacher training process
focused on the use of pedagogical narratives as a tool
toidentify the training needs of teachers in the context
of implementing a basic education curriculum called
the Nueva Escuela Mexicana (New Mexican School).
It is based on a theoretical and methodological
foundation using narrative research through a
hermeneutic-reflexive model, which recognizes
teaching as a complex and situated activity, fraught
with ethical and political implications. Narrative is
considered not as a simple description, but as a way
of constructing and interpreting meanings around
the teaching experience. The use of narrative as a
teacher training strategy allowed for a deep and
honest approach to actual educational practice at
the preschool level. Teachers were able to articulate

their professional experience with the guidelines
of the New Mexican School, highlighting tensions,
advances, and possibilities. This process consolidated
continuing education as a space for critical reflection,
pedagogical dialogue, and the collective construction
of teaching knowledge.

Keywords: pedagogical narrative, teacher training,
New Mexican School, continuing education, preschool
education, narrative research, teaching knowledge.
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INTRODUCCION

La Nueva Escuela Mexicana (NEM) nace en nuestro pais con el compromiso de
brindar calidad en la ensefianza. El propdsito de esta “Institucion del Estado, que
tiene como centro la formacién integral de nifias, nifios, adolescentes y jévenes,
es promover el aprendizaje de excelencia, inclusivo, pluricultural, colaborativo
y equitativo a lo largo del trayecto de su formacion” (SEP, 2019). En las escuelas
de educacion basica, la instauracion de la NEM ha implicado el replanteamiento
del rumbo para regresar a la comunidad, a partir de la pedagogia y la didactica
que orientan una perspectiva tanto activa como globalizadora. Esta situacion,
lejos de no quedar ajena a los docentes del nivel preescolar, los reconoce en la
corriente del proceso escolarizado.

Por lo anterior, uno de los propositos de este articulo es conocer, a partir de las
narrativas, la implementacion de la NEM por parte de los actores principales,
e identificar las necesidades de habilitacion docente, considerando, al inicio,
los procesos de compresion asumidos por los participantes. El estudio esta
enmarcado en la linea de practicas y saberes docentes, que se inicia a partir
de un analisis de textos narrativos; por lo tanto, se considera como una
investigacion narrativa.

El disefio de la propuesta de habilitacion parte de un modelo hermenéutico-
reflexivo que supone que la ensefianza es una actividad compleja, en un
ecosistema inestable, sobredeterminada por el contexto -espacio-temporal
y sociopolitico-, cargada de conflictos de valor que requieren opciones de
caracter ético y politico (De Lella, 1999). Este modelo responde a las demandas
planteadas por un equipo formado por la jefa de sector, supervisoras, apoyos
técnicos, entre otros, al haber ofrecido habilitacion docente, lo que permitio,
mediante las practicas de las docentes en las aulas, determinar que no han
acertado del todo en la atencion a las necesidades reales de los nifios de
preescolar, asi como de la propia reforma basada en el "Acuerdo 14-0822, por
el que se establece el nuevo plan de estudios para la educacion preescolar,
primaria y secundaria de la NEM" (DOF, 2022).
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El grupo de docentes participantes en esta experiencia fue conformado por
integrantes del Sector 18 de preescolar, ubicado en dos pueblos del Rincén,
estado de Guanajuato: San Francisco y Purisima. Este Sector comprende cuatro
zonas escolares: la nimero 12, la nimero 69, la nimero 84y la nimero 101. La
actitud innovadora de las supervisoras, directoras, apoyos técnicos y docentes
nos brindd un campo de posibilidades y de didlogo para conocer sus saberesy
Su experiencia con los nuestros.

Fue asi como el proceso de acercamiento del cuerpo académico clave ENOL-
CA-2 hizo posible establecer ejes de necesidades diferenciadas de habilitacion,
procesos de comprension, y, al haber vivido esta experiencia a través de un
didlogo narrativo, colocar no solo la realidad profesional, sino también el sentir
personal y repensarse como un comienzo. Tal como lo plantea Kohan (cit. en
Salas, 2021), siempre hay preguntas y pocas respuestas en todo proceso de
aprendizaje.

EL COMIENZO DE LAS NARRATIVAS

La llegada de la NEM trajo consigo una serie de ajustes; por las diferentes
entregas al magisterio, se empezd a hablar de programa sintético, programa
analitico, codisefio y proyectos comunitarios. Las voces mas potentes venian
tanto de promotores de YouTube como de extensos y densos documentos
que la propia Secretaria de Educacion Publica ponia en la red; iban y venian
diferentes versiones.

En el caso de la educacion preescolar, a finales de 2024 surgié la fase 2, version
1 del programa sintético referido a este nivel en la NEM (SEP, 2024). Pero la
informacion recibida solo correspondia al nivel de educacién primaria, misma
informacion que se utilizé para “capacitar” a las docentes, pues se considero, en
el momento, informacion de alto nivel.

Esta situacion dio lugar a una serie de confusiones, dudas y preguntas. ;Como
desarrollar un proyecto comunitario con nifios de 3 afios y trabajarlo durante
toda la jornada con un solo tema? ;Cémo involucrar a los nifios de segundo
grado de preescolar? ;Cémo resolver probleméticas, cuando ellos plantean
necesidades de su propio desarrollo y aprendizaje particular, que guedan
alejadas de las relaciones, asociaciones, fondos y artefactos culturales en
donde los nifios de esta edad se mueven y construyen mediante interacciones
y relaciones para tener el conocimiento del mundo? ;Cémo involucrar a todo el
grupo, cuando la poblacion y sus necesidades son diversas, nifios con autismo,
sindromes u otra necesidad de aprendizaje con o sin discapacidad?

Enuninterés por construiry caminar hacia adelante, iniciamos el primer ejercicio
através de tres talleres que tenian como objetivo comprender de manera critica
las condiciones socioeducativas de la vida del docente, para darle sentido a
la profesion. El segundo ejercicio verso acerca de la reconstruccion del saber
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docente; mientras el tercer momento partié de la consideracion del docente
como un profesional tratado con justicia y humanidad, asf como el impacto en
el proceso de acercamiento a la NEM, fundamentalmente en la calidad de la
educacién que reciben los nifios en los planteles preescolares publicos, a los
que comUnmente asisten los nifios de estratos econdmicos medios y bajos.

De este modo, el modelo hermenéutico-reflexivo permitio la interpretaciéon de
los textos narrados por las docentes de preescolar, con el fin de comprender
mejor el todoy la parte, el elemento en general, en la busqueda de precisar que
la narrativa, el objeto interpretado y el sujeto interpretante pertenecen a un
mismo ambito, de manera que se podria atender la realidad manifiesta desde
un modelo construido por tres docentes de la escuela normal.

Cabe sefialar que los miembros del cuerpo académico, en la pretension de
centrar su papel en este acercamiento con docentes de educacion basica,
considerd pertinente hacer una diferenciacion entre la educacion inicial y la
formacion continua, ya que el espacio de accion se trasladaria al sitio donde
se construye la practica docente, con actores y escenarios contextualizados
en una region del estado. A este fin, se defini¢ la formacion continua como el
mecanismo institucionalizado para la reproduccion social de manera consciente
y critica, que promueve productos sociales a través de una vision pedagogica
y didactica que se desarrolla en lo cotidiano en el aula de preescolar, en este
caso. Con base en esas consideraciones y esta definicion, el modelo para la
formacion continua quedd como se muestra en el diagrama 1.

Diagrama 1. Modelo hermenéutico-reflexivo para la formacion continua
en el nivel preescolar

La ensefianza en preescolar como
actividad compleja

Docente como una persona La necesidad del docente de contar
con un conocimiento de experto

Narrativa pedagégica

Fuente: elaboracion propia.
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El docente de preescolar es una persona que tiene su propia historia de vida
personal y profesional; es una persona que “sabe algo y cuya funcion consiste
en tratar de transmitir ese saber a otros, por lo que sus saberes vienen de
diferentes fuentes: disciplinarios, curriculares, pedagdégicos, didacticos vy
experienciales” (Tardif, 2010). Entre estos saberes construye su ensefianza.

La docente de preescolar atiende nifios de 3 a 5 afios, a padres de familia de
diferentes edades, y a la vez se vincula con docentes, directivos, supervisora
y jefe de sector. Por lo tanto, las educadoras, como se conocen en este nivel
educativo, ocupan una cierta posicion estratégica en el seno de relaciones
complejas, que unen e integran las demandas sociales del nivel y de la sociedad,
representada, esta Ultima, por los padres de familia. Ademas, asumen las
demandas curriculares vigentes, asi como las interpretaciones de estas, exigidas
por las autoridades educativas para la implementacion pedagdgica y didactica

en el aula; de ahi la complejidad de la ensefianza en el aula.

Lo anterior genera en el docente de preescolar la necesidad de contar con un
conocimiento experto en el nivel, en las relaciones con pares y autoridades
educativas, con padres de familia y en el propio curriculo vigente. De ahi que la
narrativa pedagogica remita al docente a su historia personal y de formacion,
que recupera a partir del conocimiento actual que se le demanda y del
resurgimiento de lo antiguo, pues lo antiguo se reactualiza constantemente
durante los procesos de aprendizaje que vive el docente, en su trayecto personal
y profesional con respecto de la tarea docente.

En la narrativa o los relatos se cuentan las historias que son significativas, que
permiten construir saberes a través de la indagacion de la propia experiencia,
comprometiendo de modo sustancial el conocimiento pedagogico con el que
cuenta el docente. Estas narrativas pedagogicas se realizaron a partir de una
estrategia de elaboracion de manera personal haciendo uso de lapiz y papel.
Los docentes, por su parte, plantean experiencias significativas, generan
interrogantes y conflictos, hasta llegar, mediante estos procesos, a la reflexion
personal sobre la practica docente y sus implicaciones.

Parece ser que con la narrativa los docentes se visualizan y reconocen
mas como personas, como profesionales que pueden producir un saber
pedagdgico, potenciar su autoformacion y vivir procesos en los que se apropian
de sus necesidades de formacion reconociendo sus aciertos y desaciertos. Pero
también se van reconociendo cada vez mas con la capacidad de desarrollar
pedagogia a partir de documentos narrativos en que plasman reflexiones sobre
el curriculo. Este saber, desde la referencia de sus secretos, la expresion de
sus cavilaciones pedagdgicas en torno a experiencias positivas y negativas en el
conocimiento de la NEM, devela el verdadero sentido de significacion que tiene
cada uno de los docentes.
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Creemos, pues, que con ello logran que el curriculo deje de ser algo impuesto,
para que pueda ser cuestionado desde la practica, valorado y negado por la
metodologia propuesta, o revalorado y aplicado desde un analisis minucioso de
las politicas educativas, en la medida que profundizan en el plan de estudios y
el propio programa que se cuestiona a si mismo. En este sentido, la realizacion
del ejercicio de manera colectiva posibilitd la fluidez del discurso a partir de la
confianzay la escucha atenta, para detonar siempre el andlisis y la reflexion en
la lectura entre pares de las narrativas elaboradas.

En un segundo momento, con fundamento en el modelo disefiado, la narracion
se transcribié en computadora, lo que hizo posible, ademas, el incremento de
la potencialidad del relato, en una retroalimentacion entre pares. El autor o
docente-narrador decidié qué cambiar, modificar o agregar. Para continuar, se
promovio la circulacion del relato a lo colectivo y, posteriormente, entre pares
para lograr una nueva retroalimentacion mediante comentarios. En este avance,
el siguiente paso de la estrategia fue grabar su lectura, para presentarla en audio
por el autor y otra persona. Con la finalidad de cerrar el ciclo de la estrategia,
se solicitd un escrito que se presentarfa a expertos, para observaciones y
comentarios.

Hasta este momento, el docente-narrador se vuelve autor pedagogico;
el curriculum deja de ser prescriptivo; el docente-narrador autodescubre
necesidades de habilitacion; se genera un compromiso latente en su propio
proceso de formacion, y, por lo tanto, se conforman colectivos pedagdgicos.
Ademas, el docente como profesional se compromete a construir un saber
disciplinar, pedagogico y, en algin momento, a construir supuestos teodricos
desde una perspectiva autobnoma e independiente.

De tal manera, este modelo intenta que el docente se constituya como un
profesional a partir del reconocimiento de su saber pragmatico y biografico, en
el que identifique su saber tedrico conceptual, ya que su tarea se desenvuelve
en lo practico demandado por el jardin de nifios. A final de cuentas, el aula es
un campo fenoménico lejano de mecanismos o acciones estaticas; puede haber
algunos rituales, pero la accion del docente busca contestar a las demandas de
los alumnos, por lo que requiere saberes plurales.

Asimismo, esta construccion del saber docente se nutre de la vivencia de
procesos, como el caso de esta reforma educativa planteada en la NEM, porque
este modelo propuesto para la formacion continua parte de la expresion de las
experiencias con los otros y con nosotros mismos. Esto es, la construccion en
el centro de la subjetividad del docente de ese sentido del sery su relaciéon con
los otros en la dinamica del preescolar, en la que el docente de este nivel se
dé la oportunidad de resignificar y reconstruir ese saber acumulado, ese saber
que integra con nuevas informaciones o conexiones que hace con el pasado
para comprender el presente, en este caso, la reforma educativa contenida en
la NEM.
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VIVIENDO EL MODELO. “NARRATIVAS: ESCRIBIR Y SISTEMATIZAR EN EL
SECTOR 18 DE PREESCOLAR”

Derivado de la reunion efectuada al inicio del ciclo escolar 2023-2024 con la jefa
de sector, supervisoras y apoyos de zona para concretar su plan de trabajo con
la responsable del cuerpo académico ENOL-CA-2, se logro integrar el presente
apartado de este articulo. El objetivo de “Narrativas: escribir y sistematizar en el
Sector 18 de preescolar” era que las educadoras no solo reportaran datos de
nifos beneficiados con esto o aquello de la reforma, sino que se diera a conocer
el significado de la experiencia educativa al manifestar lo experimentado, lo
aprendido, lo reconstruido desde esta nueva perspectiva, para ver la realidad
educativa en el campo de preescolar. Esta reunion posibilitd la recuperacion
de algunos elementos sustantivos de la reforma en educacion basica; ademas,
fue posible compartir con ellas lo vivido y afrontado en la escuela normal, en el
sentido del codisefio como una nueva experiencia a la hora de que los docentes
disefiaron los diferentes programas del plan de estudios 2022.

Se asento, en este plan de sector (Robles, 2023), que el cuerpo académico
trabajaria en tres momentos con los docentes. Uno con directoras del sector
y con dos educadoras por jardin de nifios, para llevar adelante un taller de
narrativas. Una segunda reunidén con supervisoras y apoyos técnicos, con objeto
de formar un comité editorial y emitir una convocatoria para las narrativas, que
permitiera establecer ejes para escribir acerca de la experiencia educativa. Y,
tercero, el cuerpo académico ENOL-CA-2 recibiria todas las narrativas para leer
y recuperar elementos asentados en los escritos. La siguiente parte permitio
seleccionar 10 escritos para su publicacién. De esta reunion, se encargaron
tareas, tanto para el Sector 18 como para el cuerpo académico; una de ellas
fue el establecimiento de la fecha para efectuar el taller, la elaboracién de la
invitacion y el disefio del taller por parte de los docentes del cuerpo académico
de la Escuela Normal Oficial de Ledn (ENOL).

Imagen 1. Invitacion elaborada y difundida por las supervisoras en sus
respectivas zonas escolares

NARRATIVAS

A
-
e

Escribir y Sistematizar en
ector 18

Sesién de acompanamiento

Dia: 7 de febrero
Hora: 8:45 am. a1:00 p.m.
Lugar: "Centro Guanajuato contigo
Si Guanajuatito” Blvd. del Capulin 103,
Purisima del Rincén, Lomas de
Guanajuatito, 36400 Purisima de
Bustos, Gto. Purisima del Rincén, Gto,
Aqui ubicacién

“Site
atreves a

Materiales: Computadora con carga, enseniar,
hojas blancas, lapiz, pluma, extension nunca
(de tener disponible). dejes de
aprender”

Lleva tu refrigerio, no
contaremos con servicio
de coffe brake.

28 Sector 18

PREESCOLAR
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Mientras tanto, se disefio el taller por parte del ENOL-CA-2, se asignaron tareas
y se compartieron el trabajo de gestion, vinculacién e investigacion entre sus
miembros en las horas asignadas en la escuela normal para trabajar de manera
conjunta.

Pasados algunos meses, se realizo la primera actividad del Taller de Narrativas, a
partir de la convocatoria a los integrantes en la ciudad de Purisima del Rincén.
La asistencia en promedio fue de 60 personas, entre directivos y docentes, en
un horario de 8:45 a.m. a 13:00 p.m. con las maestras participantes.

Imagen 2. Trabajando en el taller de narrativas

oy
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El taller dio inicio con la escritura de su experiencia educativa a lapiz y papel.
Aqui, en general, se escuchaba la pregunta “;como empezar?”. Pasados unos
minutos, el aula quedd en silencio y el lapiz corria por el papel, sin murmullos,
sin docentes de pie o buscando café; solo se empezd a escribir, las narrativas
iniciaron.

Imagen 3. Docentes después del taller de narrativas

En esta imagen podemos ver a algunos docentes después del taller;
otros se adelantaron para cubrir el doble turno, mientras el tallerista

regresé a la escuela normal para atender las tareas de la jornada.

Al cierre de esta actividad se concretaron las bases para la narracion de la
experiencia educativa, con mayor seguridad y motivacion para escribir.

La segunda actividad consistié en la formacion de un comité editorial. En esta
sesion se trabajo con las cuatro supervisoras, la jefa del sector y las asesoras
técnicas. El dialogo se abrié de nuevo con el objetivo puesto en la mesa de
que las docentes escribieran sobre su experiencia educativa en relacion con el
acercamiento a la NEM.

En este momento del taller surgio la inquietud y la propuesta de las docentes de
denominar al comité editorial “Escritoras del Rincon”. Se elabor¢ la convocatoria
para la escritura de narraciones, con las que se iniciaria un proceso de
sistematizacion de todo lo que se hace en las aulas de preescolar. Se dijo que
narrar es una manera de todo ser humano por dar significado a la experiencia al
expresar, al interpretar y al escribir lo vivido; con ello, se habla de lo aprendido,
lo padecido y lo logrado. Es, asimismo, una forma de mediar entre el mundo
interno de pensamientos y sentimientos de las profesoras y el mundo externo:
los padres de familia, los apoyos técnicos, supervisoras y la sociedad en general;
es ahf donde se encuentran las acciones que se observan de uno mismo en el
aulay la interpretacion del otro.
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En este tenor, se considerd elaborar la convocatoria en funcién de los ejes
derivados del taller y algunos propuestos por las asistentes a la reunion. Se
establecieron cuatro ejes: el primero, “leer para aprender, el reto del docente
para la aplicacion de metodologias pedagdgicas”; el segundo, “el bienestar del
nifio como centro de accion del preescolar”; el tercero, “el papel del director
como pieza clave del acompafiamiento pedagogico, y el cuarto, “la pospandemia
y la construcciéon de aprendizajes en los nifios de preescolar”. Para cada eje se
propusieron subtemas y algunas consideraciones de formato. Se propuso una
premiacion, a partir de la revisién con autoridades municipales y el delegado
regional en educacion.

Imagen 4. Convocatoria al taller de narrativas

tamos a

pncparnarands  Consideraciones

7 r Bases de \, !
b Edicién @

N 47 o
Narrar ;Para qué? = para la seleccién
Narrar es unamanera s m:mll ey e
fundamentalmente de plﬁ‘;p'mu L'mhn a
humana de dar significado
ala experiencia. Tanto al CONVOCATORIA
expresar comoal
interpretar la experiencia
del padecer, las narrativas uer
median entre el mundo Site
intemo de los atreves a
pensamientos y =
sentimientos, por un lado, y ensenar,
por otro, el mundo extemo nunca "
delas acciones . . Premiacién
observables dejes de

los tres primeos

aprender”

Atendemos tus dudas
con el equipo de
supervision

Se parte de NARRATIVAS

este gran S s
Escribir y Sistematizar
Pegyecty en el Sector 18

MERECES EL
RECONOCIMIENTO
PORLO QUE HACES

LA CONVOCATORIA

Varios meses después recibimos por parte del jefe del Sector 18, en el cuerpo
académico, en la ENOL, la cantidad de 53 narraciones que respondieron a la
convocatoria. De la Zona 12 se recibieron cuatro textos; de la Zona 101, quince;
de la Zona 84, once, y de la zona 69, nada menos que veintitrés. Se acordo
abril y mayo de 2024 para leer y hacer los registros pertinentes para hacer
una selecciéon con base en la propuesta de recibir una premiacién para 10
narraciones.

Las narrativas se entregaron el 30 de mayo. Desde una perspectiva de la
investigacion, y de acuerdo con los ejes propuestos, se pudo recuperar lo que
se expone a continuacion.

Eje 1."Leer para aprender, el reto del docente para la aplicacion de metodologfas
pedagdgicas’. Las docentes de preescolar manifestaron dudas en relacion
con la planeacion. Expresaron que los elementos que estaban considerando
en los aprendizajes claves no les permitian dar respuesta a lo solicitado por
las supervisoras; separaban el programa analitico del programa sintético, y en
la propuesta de intervencion no se veian cristalizadas las intenciones para la
atencion de las necesidades asentadas en el diagndstico integral. Se atendio,
segln sus escritos, la progresion del aprendizaje (PDA) y el propdsito del
proyecto dejando de lado el diagndstico inicial y la edad del nifio.
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Reconocieron, la mayoria de ellas, no tener autonomia profesional en la toma de
decisiones en el aula, pues algunas consideraban que la modalidad del proyecto
comunitario era poco viable para trabajar con el primer grado (nifios de 3 afios),
pero la demanda de las supervisoras era trabajar por proyectos comunitarios,
situacion que generaba constantemente confusion en su practica.

Ademas, manifestaron que la metodologia por proyectos comunitarios la
fueron aprendiendo sobre la marcha con los nifios, con disposicion, leyendo
y revisando en internet el hacer de la metodologia en el aula. Se enfrentaron
a ejemplos solo para las fases 3y 4, sin informacion alguna para la fase 2, que
incluye al preescolar.

Aun con cada uno de los retos afrontados por las educadoras al trabajar por
proyectos comunitarios en el aula, algunas de ellas con mayor antigledad en el
servicio sefialaron que lo hicieron de acuerdo con la metodologfa por proyectos
de William Heard Kilpatrick tratando de ajustar lo solicitado al proyecto
comunitario.

Eje 2. "El bienestar del nifio como centro de accién del preescolar”. En algunas
de las narrativas clasificadas en este eje, las educadoras reconocieron que |0s
procesos de aprendizaje de los nifios de preescolar se han modificado en el
sentido de que el tiempo con sus familias y su relacién con las maneras en que
aprenden ocurren a través de modos de aprendizaje orientados a la educacion
“no formal”, y respondian probablemente al contexto, al uso de internety de los
medios de comunicacion.

Las educadoras sefialaron que los cambios en la practica docente y su vinculo
con el contexto real de los nifios no permiten relacionar la problematica del
contexto culturaly social en donde se ubica el jardin de nifios con las actividades
que se desarrollan en el aula; orientan el proyecto comunitario mas a los
contenidos que al contexto. Aunque, en algunos casos, indicaron que estan
haciendo el intento en esta vinculacion.

Enladescripcién, algunas educadoras manifestaron que trabajan con estrategias
diversificadas en el aula, asi como con estrategias multigrado integradas en
el proyecto. Mientras que, para algunas otras, el trabajo homogéneo es lo
que caracteriza su practica en el aula. Estas Ultimas consideran que se sigue
realizando la practica docente para una infancia en la que hay que seguir
haciendo las cosas en el aula para que los nifios sigan siendo nifios, y no tanto
se plantean acciones para vincularlos a la sociedad intercultural, por lo que no
ofrecen muchas actividades personalizadas propuestas por la NEM.

Eje 3. “El papel del director como pieza clave del acompafiamiento pedagdgico”.

Los pocos relatos de las directoras muestran interés por acompafiar de manera
positiva y animada a las educadoras. Manifestaron empatia con las educadoras,
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ya que ellas mismas fueron educadoras frente a
grupo. Afirmaron que comprenden el reto vy las
dificultades por las que pasan las maestras en las
aulas. Reconocieron que al principio de la reforma
se les dificultaba saber qué esperaba la NEM de ellas
y de las educadoras. Expresaron, en sus relatos, las
circunstancias que vivieron desde que iniciaron
como educadoras hasta llegar a la funcién directiva.

Ademds, mencionaron que necesitan mayor
acompafiamiento de las supervisoras, reconociendo
que tienen apertura al didlogo y a la busqueda
de ayuda mas especializada para atender las
demandas de habilitacion docente. Cabe destacar
que se pudieron conocer situaciones de directoras
que viajan hasta tres horas diarias para estar en su
centro de trabajo.

Precisaron que hay necesidad de un proceso
formativo como directoras (ellas fueron formadas
como docentes). La funcién en la practica es la
que las ha formado, por lo que en sus narraciones
hablan sobre la manera de tomar decisiones, la
relacion de la funcién con su vida familiar y el tiempo
que invierten en las tareas de gestién propias de un
directivo de un jardin de nifios.

En cuanto a la focalizacion de la atencién para
dar seguimiento al proceso de desarrollo de los
aprendizajes enlosnifios preescolares, manifestaron
que cuentan con el diario, el registro de observacion
y el portafolios de evidencias de cada nifio; aunque,
en algunos casos, se encuentran encerradas en el
proyecto comunitario y han dejado de focalizar las
necesidades individuales de los nifios. No refirieron
indicadores para la realizacién de una planeacion
con metas.

Eje 4. “La pospandemia y la construccion de
aprendizajes en los niflos de preescolar”. En este
punto se centran la mayoria de las narrativas,
pues plantean como antecedente la pandemia de
COVID y las afectaciones socioemocionales de esta
en los nifios, las dificultades de socializacion, asi
como la falta de autonomia de los nifios en el aula.
Centraron la descripcion de situaciones, lugares y
circunstancias vividas, que recrearon, e indicaron las
limitantes de los nifios para el aprendizaje, quienes,
no obstante, desarrollaron proyectos comunitarios.

Por ultimo, después de la lectura y la seleccion de
narraciones, se pudo constatar que la redaccion
de estas facilitd a las docentes de preescolar la
exposicion de lo vivido en el aula, sin temor a no ser
escuchadas, a recrear su historia como educadoras
desde la eleccién de carrera hasta el gusto de verse
como directoras o supervisora, con sus afanes y
sus preocupaciones. Describieron sus alegrias vy
sus tristezas; reconocieron lo que hace falta y la
esperanza de hacer posible, cada vez mejor, su
tarea para el bien de los nifios que, junto con ellas,
viven en el aula.

En el plan de trabajo del Sector 18 de preescolar, el
26 de junio de 2024, en San Francisco del Rincon,
esta actividad cerré con acto amplio y emotivo,
en el que se entregaron reconocimientos a las
53 docentes participantes. Estuvieron presentes
autoridades educativas locales y regionales. Se
premiaron las 10 narraciones que atendieron en
forma apremiante a la convocatoria; ademas se
informd que se contaria con el apoyo econémico
para la impresion de un libro por parte de la
Presidencia Municipal, no solo de esos 10 textos
premiados, sino de las 53 narraciones participantes,
y que el cuerpo académico ENOL-CA-2 coordinarfa
el proceso de edicién de este libro, de manera
conjunta con la Jefatura del Sector 18.
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Imagen 5. Invitacion a la entrega de reconocimientos a las participantes

“
Sector 18 Cockilink

L COMITE HDITORIAL “BESCRITORAS DEL RINCON"
DEL SECTOR 18 DE PREESCOLAR INVITA A LA
CEREMONIA DE:

o

POR SER PARTE DEL PROYECTO
NARRATIVAS: ESCRIBIR Y SISTEMATIZAR EN EL SECTOR 18°
QUE DA VOZ A TU EXPERIENCIA Y VISION DE LA PRACTICA

i i

| ESCUELA |

| PREPARATORIA | B:30HRS
21,06/2"in:o|oNAL DEL mTﬁon‘%

| URICACIE
1

7o egppernpmog

Aot famante
COMITE EDITORIAL
ESCRITORAS DEL RINCON

Imagen 6. Reconocimiento a las 53 docentes participantes y a los 10
primeros lugares

Como cuerpo académico, este proceso de habilitacion-investigacion desde la
construccion de la légica narrativa permitié mostrar a las educadoras los logros,
los retos y los obstaculos hallados en los procesos de ensefianza y aprendizaje
en su practica en el aula a partir de la implementacion de la NEM. Asimismo,
hizo posible darse cuenta de las circunstancias en que abordaron el proyecto
comunitarioy la forma de ver ahora, desde este contexto, las maneras en que los
nifos aprenden, lo que las condujo a contrastar la realidad con lo solicitado por
la NEM para plantearse alternativas nuevas para la resolucion de los problemas
identificados.
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La narracion en funcién de los ejes propuestos por el comité editorial permitio
evidenciar algunas categorias en torno a los temas seleccionados por las
educadoras. Estas categorias favorecieron el analisis y la interpretacion en
la lectura de los relatos, asi como la identificacion de algunos elementos
observados en estos. Si bien el ejercicio, la narracién, era un inicio, se tuvieron
algunos resultados en el proceso, que no es necesario reportar aqui por no
estar relacionados directamente con el objetivo de este articulo.

De este modo, los textos de las educadoras, directoras y supervisoras
constituyeron, mas que una descripcion de las opiniones de las docentes, un
acercamiento a la realidad de la educacién preescolar y a la implementacion de
la NEM en las aulas de este nivel escolar.

Se encontré una argumentacion incipiente de los significados y sentidos
relacionados con la practica de las educadoras y el enfoque de la NEM, pues
este ejercicio dio cuenta de la experiencia de cada una de las docentes
involucradas. Sin duda, se identificd un recorrido por las historias de ser
docente, el reconocimiento de la propia practica a partir de la reconstruccion de
lo vivido en las aulas, desde las voces de las educadoras. Sus concepciones de
la practica docente y directiva fueron mas alla de la NEM, ya que reencarnaron
sus vidas como docentes, dieron alternativas basadas en sus prenociones de la
NEM, de las maneras en que llevan adelante la practica docente en un contexto,
en un jardin de nifios, en un aula de preescolar, desde sus concepciones, pero
jamas abandonando al nifio en las aulas.

Dieron vida a la nocién de “ecologia de saberes” (Arriscado, 2015) al presentar
formas de disefiar opciones en una alternativa epistémica planteada por la NEM.
Acciones que dejaron ver que no solo la epistemologia eurocéntrica impone
la forma de hacer conocimiento, sino también el orden jerarquico y politico
del sistema educativo, la interpretacion de este conocimiento por parte de las
autoridades educativas, y que el “pensamiento abismal” (Santos, 2019) se sigue
imponiendo desde el propio proceso de formacion continua de los docentes
que en la actualidad estan en las aulas de educacion basica.

Imagen 7. Miembros del cuerpo académico enol-ca-2, escuela normal
oficial de ledn.
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